
昆明高新区清水小学2026年后勤服务管理资金项目

项目名称

后勤服务管理资金
立项依据

（昆高企【2021】号）企业综合服务部关于高新一小东校区办学实施方案的请示；

（昆公经文保发【2013】112号）昆明市公安局、昆明市教育局，关于加强校园安全防范标准化建设的实施意见。
项目实施单位

单位名称：昆明高新区清水小学
组织机构代码：10508
地址：昆明市呈贡区马金铺街道高新大道兴业街519号

联系电话：63555979

法人代表：李玲

经费来源：财政全额拨款
单位概况：我校学生830人，教职工共53人，其中在编教师2人，返聘人员1人，临聘教师50人。

项目基本概况

根据学校的实际需求，保安人员在上岗前，组织他们参加集中培训，培训内容包括校园安全法规、应急处置流程、安保设备使用等。制定完善的保安岗位职责和工作流程，明确保安人员的工作任务和责任范围。实行24小时值班制度，将每天的值班时间划分为多个班次，确保校园内时刻有保安人员值守。

保洁人员负责校园内教学楼、操场、食堂等区域的日常清洁工作，每天至少进行2次全面清扫，并随时保持公共区域的卫生整洁。绿化养护人员负责校园内绿化植物的养护工作，包括浇水、施肥、修剪、病虫害防治等，确保绿化植物生长良好，校园环境美观。设施设备维修人员负责校园内水电设施、门窗、桌椅等设备的日常维修和保养工作。

所有食堂工作人员均需持有健康证上岗，并在上岗前参加食品安全和服务技能培训。培训内容包括食品安全法规、食品加工操作规范、服务礼仪等，提高食堂工作人员的专业素质和服务水平。建立严格的食材采购制度，选择正规的食材供应商。每天根据师生的就餐需求，制定合理的食材采购计划，确保食材的新鲜度和质量。加强对食材采购过程的监督和管理，严格执行食材验收制度，对采购的食材进行逐一检查，严禁采购过期、变质、三无食品。同时，建立食材追溯体系，对每一批次的食材来源和使用情况进行详细记录，确保食品安全可追溯。

项目实施内容

后勤管理工作是学校正常运转的重要保障，直接关系到师生的学习、工作和生活。保安、物管、食堂作为后勤管理的关键领域，其服务质量的优劣对学校的整体发展有着深远影响。然而，以往学校在这三方面的管理中存在一些问题，如保安人员配置不足、物管服务不够精细、食堂设施陈旧且菜品单一等，这些问题在一定程度上影响了师生的满意度和学校的正常秩序。为了改善这一状况，提升后勤管理水平，特设立本后勤管理经费项目。

资金安排情况

昆明高新区清水小学2026年8月起一年，安保服务经费：3500元*8人*12月=336000.00元；食堂服务经费：厨师2人*5000元*12月+厨房工作人员10人*3500元*12月=540000.00元；物业服务经费（含绿化管养）：6人*3500元*12月=252000.00元。共计1128000.00元。

项目实施计划

1、成立项目小组：由学校后勤部门负责人担任组长，成员包括保安、物管、食堂等相关工作人员，明确各成员的职责和分工。

2、开展调研工作：对学校现有的保安、物管、食堂工作进行全面调研，了解存在的问题和师生的需求，为项目的实施提供依据。

3、制定项目方案：根据调研结果，结合学校的实际情况，制定详细的项目实施方案，包括项目目标、实施内容、实施计划、预算安排等。

4、进行招标采购：按照项目预算和需求，通过公开招标的方式，选择合适的保安公司、物管公司和食材供应商，并签订相关合同。

5、建立监督机制：成立项目监督小组，由学校领导、教师代表和学生代表组成，定期对项目的实施情况进行监督检查，及时发现问题并提出整改意见。

6、开展满意度调查：定期组织师生对保安、物管、食堂的服务质量进行满意度调查，了解师生的需求和意见，根据调查结果对服务进行改进和优化。

项目实施成效

1、安全保障成效显著

自项目实施以来，校园内未发生一起安全事故，师生的人身和财产安全得到了有效保障。保安人员严格执行门禁管理制度和巡逻制度，对进出校园的人员和车辆进行严格管控，及时发现并处理了多起安全隐患。

2、校园环境明显改善

物管人员认真履行职责，校园环境焕然一新。教学楼、办公区域、操场、食堂等区域的卫生状况得到了极大改善，公共区域干净整洁，无垃圾堆积现象。绿化养护人员精心呵护绿化植物，校园内绿树成荫、花草繁茂，为师生营造了一个优美舒适的学习和工作环境。

3、食堂服务质量大幅提升

食堂工作人员的专业素质和服务水平明显提高，为师生提供了优质的餐饮服务。厨师精心研发菜品，制定了营养均衡、丰富多样的食谱，满足了不同师生的口味需求。食材采购严格把关，确保了食品安全卫生。建立了食材追溯体系，对每一批次的食材来源和使用情况进行详细记录，让师生吃得放心。
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	中长期绩效目标(2026年-2028年)
	做好校园后勤保障工作，维护管理公共设施，学生宿舍配合值守；做好安保工作，保障教育教学正常开展，确保全校师生安全；提升学生食堂供餐质量，保障学校师生用餐安全；委托代理记账，保证财务记账规范。

	
	年度绩效目标(2026年)
	做好校园后勤保障工作，维护管理公共设施，学生宿舍配合值守；做好安保工作，保障教育教学正常开展，确保全校师生安全；提升学生食堂供餐质量，保障学校师生用餐安全；委托代理记账，保证财务记账规范。
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	产出指标
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	空
	

	
	数量指标
	
	
	空
	
	
	空
	空
	

	
	
	后勤服务覆盖人次
	>=
	98
	%
	001
	按照后勤服务覆盖人次百分比评扣分。
	反映年度内接受后期服务的情况。
	在校人员基数，部门统计。

	效益指标
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	空
	空
	

	
	社会效益
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	空
	空
	

	
	
	后勤服务需求保障程度
	>=
	96
	%
	001
	满足后勤服务需求则得分，反之则扣分。
	反映安保、食堂、保洁等服务满足需求的保障程度。
	服务合同 满意度调查
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	服务受益人员满意度
	>=
	95
	%
	001
	后勤服务受益人员满意则得分，反之则扣分。
	反映保安、保洁、食堂服务受益人员的满意程度。
	服务合同 问卷调查

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


