
昆明市呈贡区卫生健康局2021年区中医院移交整合发展补助经费

一、项目名称

区中医院移交整合发展补助经费

二、立项依据

呈新管复[2011]36号、呈贡县中医医院移交接收协议.

三、项目实施单位

单位名称：昆明市呈贡区人民医院

组织机构代码：12530100MB1975782Y

地址：呈贡县龙城镇环城东路

联系电话：66043117

法人代表：张涛

经费来源：呈财社[2020]15号文关于批复2020年部门预算的通知

单位概况：昆明市呈贡区人民医院是一所集医疗、教学、科研和预防保健于一体的公立二级甲等综合性医院。医院位于呈贡县龙城镇环城东路，占地23亩，核定床位355张，拥有25个临床和医技科室。在昆明市属医疗行业中年业务总量、重点学科、等居昆明市属区县级医疗机构前3位，在市属二级甲等综合医院中DRGs评价中排名靠前，疾病诊疗难度系数一直稳步提升。

四、项目基本概况

    2021年根据呈财社（2021）15号文《关于批复卫健局2021年部门预算的通知》，医院积极对项目计划、实施效果开展绩效自评，按照省、市、区有关公立医院改革的总体部署和要求及进一步提升公共卫生服务能力，我院高度重视，精心组织，强化落实，扎实推进医院综合改革及公共卫生服务能力建设 

   项目用途主要承担2021年公立医院改革相关举措政府指令性公共卫生服务工作，公共卫生应急保障等相关工作。

五、项目实施内容

    根据呈财社（2021）15号文《关于批复卫健局2021年部门预算的通知》文件精神，呈贡区卫健局拔付区财政配套补助资金为区中医院移交整合发展补助经费150万元，用于承担2021年政府指令性公共卫生服务工作，及公立医院改革相关举措弥补药品及卫生耗材零加成仓储成本；为改善医院患者就医体验和提升医疗业务水平打下基础。

    全面执行药品及卫生耗材零差率政策；对旧的绩效分配方案进行了改革，新方案以工作数量和工作质量为导向，向临床一线倾斜，体现多劳多得，优绩优酬。呈贡区现有三家公立性医疗服务机构昆明市中医医院，省附一院分院均为三级甲等医院，患者就医可选择性大大增加；对患者是好事对区人民医院公立医院改革及公共卫生服务补助经费项目二级甲等医院来讲面临较为激烈的外部竞争，区中医医院积极响应国家卫健委对县区级医院在医疗改革中的定位；坚持“以病人为中心、以全面提高医疗质量”为主题，为患者提供医疗服务的同时，积极开展公共卫生服务，取得了较好的社会效益，发挥区域优势，双向转诊，提高医疗服务水平。

六、资金安排情况

根据呈财社（2021）15号文《关于批复卫健局2021年部门预算的通知》文件精神，呈贡区卫健局拔付区财政配套补助资金为区中医院移交整合发展补助经费150万元。

项目资金安排：

(1)  医教研能力提升项目16.41万元。

(2)  疫情监控保障项目22.49万元。

(3)  医院业务用房装修改造项目114.99万元。

项目执行进度

（1）2020年6月30日累计执行资金使用进度60%.

（2）2020年9月30日累计执行资金使用进度80%.

（3）2020年12月30日累计执行资金使用进度100%.

该资金为公共卫生服务项目补助和公立医院改革补助资金，医院本身还有大量自有资金投入，因此不存在控制和节约情况。

七、项目实施计划

（一）公共卫生服务能力建设计划完成年度内的以下工作：

1、健康教育工作2、传染病疫情防治上报工作。3、认真落实上级卫生行政主管部门管理要求，完成七病保险及乙肝疫苗预防地段接种工作和各项临时接种任务。4.应急处置工作根据工作要求，重新修订完善各种应急预案，积极做好辖区内突发公共卫生事件的处置工作5.食源性疾病监测及管理6、坚持医院公益性，积极完成政府医疗保障及指令性任务：7、积极开展控烟工作，9.建立健全肠道门诊的工作制度，10、艾滋病抗病毒治疗室工作按照防艾工作部署完成“三个90%”的任务指标。11、残疾人鉴定工作医院承担呈贡区及高新区残疾人鉴定工作12、结防传染病门诊建设工作工作开展在区疾控中心领导、帮助下持续改进，不断完善结防门诊建设工作，科学、规范、有序地开展结核病的防治工作，13、患者随访全年患者随访率≥50%。14、义诊健康宣教覆盖率≥80%15、打造绿色医院根据日益严格的环保要求及医院业务发展需要，严格按照《医疗机构水污染物排放标准》《城镇污水处理厂污染物排放标准》，为进一步完善污水处理消毒排放工作，防止医疗废水对滇池流域的污染，保障人民群众身体健康。

 （二）公立医院改革年度内严格完成药品及卫生耗材零加成，年度内药品及卫生耗材零加成预计让利百姓550万元让百姓体会公立医院改革实惠，社会效益显著，群众满意。区人民医院开展药师处方点评，合理控制药占比进而严格把关抗菌药物使用强度；根据《昆明市呈贡区健康脱贫攻坚工作方案的通知》（呈政办发〔2017〕191号）以及《昆明市呈贡区贯彻落实云南省健康脱贫30条措施实施方案的通知》（呈政办发〔2017〕209号）文件精神，区人民医院制定了健康脱贫攻坚工作方案和大病专项救治工作方案。大病救治人员进行上门随访，对在区人民医院住院的建档立卡人员进行健康脱贫政策宣传等。医院严格按照文件规定实行“一站式”结算服务，保障建档立卡人员享有基本医疗卫生服务以及大病得到及时有效救治，打赢脱贫攻坚战。年度内还需完成等级医院评审，“五大中心建设验收”大型医院巡查，绩效考核等。
八、项目实施成效

做好2021年昆明市呈贡区区中医院移交补助项目资金使用及管理，提高财政资金使用效率，让财政资金在医院医疗发展及能力提升方面发挥最大作用。

    (1)项目经济性分析

项目成本（预算）控制情况和（预算）节约情况：该资金为公共卫生服务项目补助和公立医院改革补助资金，医院本身还有投入，因此不存在控制和节约情况。

（2）项目的效率性分析

项目的实施进度公共卫生服务和公立医院改革均属于长期性工作及任务，无进度指标。

 （3）项目完成质量

   2020年度在区政府区卫健局的大力支持下，总院及医院领导班子高度重视下的，医疗技术能力得到了显著的提升，年度内需完成等级医院评审，“五大中心建设验收”大型医院巡查，绩效考核等。取消药品及卫生耗材加成而减年度内预计让利患者550万元，让百姓体会公立医院改革实惠，社会效益显著，群众满意。

公共卫生服务的开展，为在呈贡区域内的老百姓提供了低廉或免费的公共卫生服务，为保障人民身体健康和预防公共卫生突发事件发生提供了有力支持，积极履行政府要求的公共卫生服务职能。这项工作基本不产生任何经济效益，但产生较好社会效益。

九、项目绩效目标表

	项目目标
	总体目标(2021年-2023年)
	 主要目标是通过全面深化公立医院管理体制、补偿机制、价格机制、药品采购、人事编制、收入分配、医保制度、监管机制等综合改革，破除以药补医机制，建立起维护公益性、调动积极性、保障可持续性的绩效评价体系，不断提高公立医院医疗卫生服务水平.承担区域内各种公共卫生服务，公共卫生服务的主要目标是控制健康危险因素，提高人民健康水平。

	
	预算年度(2021年)目标
	 拓展了我院医疗服务范围，提高区医院医疗诊断能力和服务能力，进一步开展新病种救治和提高医疗技术水平奠定基础。公共卫生服务的开展，为在呈贡区域内的老百姓提供了低廉或免费的公共卫生服务，为保障人民身体健康和预防公共卫生突发事件发生提供了有力支持，积极履行政府要求的公共卫生服务职能。这项工作基本不产生任何经济效益，但所产生社会效益却不可估量。

	绩效指标
	评（扣）分标准
	指标内容
	绩效指标值设定依据及数据来源

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	指标性质
	指标值
	度量单位
	指标属性
	
	
	

	产出指标
	　
	　
	　
	空
	　
	　
	空
	空
	空

	　
	数量指标
	　
	　
	空
	　
	　
	空
	空
	空

	　
	　
	门急诊人次
	>=
	450000
	人次
	定量指标
	10分；年度服务门急诊患者数量少于1000人次扣0.1分以此类推，
	反映医院组织开展门诊医疗服务人次数。
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	　
	出院人次
	>=
	22000
	人次
	定量指标
	10分；年度内出院患者数量少于100人次扣0.1分以此类推，
	反映医院组织开展住院患者出院人次数。
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	质量指标
	　
	　
	空
	　
	　
	空
	空
	空

	　
	　
	病床周转率
	>=
	100
	%
	定量指标
	5分；年度内每低于1%扣1分以此类推。
	反映医院组织开展住院患者病床的利用率。
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	　
	住院病死率
	<=
	0.09
	%
	定量指标
	5分；年度内每增加0.01%扣2.5分
	反映医院医疗技术水平能力指标。
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	　
	药品收入占医疗业务收入
	<
	29
	%
	定量指标
	分；每超出1%扣2分以此类推
	反映医院严格完成卫健上级部门指令性控制指标，优化诊疗结构控制不合理费用增长
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	　
	使用的卫生耗材占医疗业务收入
	<
	20
	%
	定量指标
	分；每超出1%扣2分以此类推
	反映医院严格完成卫健上级部门指令性控制指标，优化诊疗结构控制不合理费用增长
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	　
	医务性收入(包含挂号费，诊查费，治疗费，手术费，检查费）占业务收入比重
	>=
	32
	%
	定量指标
	4分；每降低1%扣2分
	反映医院严格完成卫健上级部门指令性指标优化诊疗结构控制不合理费用增长
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	时效指标
	　
	　
	空
	　
	　
	空
	空
	空

	　
	　
	项目完成时限
	<=
	2021年12月
	年
	定量指标
	5分；年度内指标未完成一条扣1分。
	反映医院组织开展完成绩效目标的时效性。
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	成本指标
	　
	　
	空
	　
	　
	空
	空
	空

	　
	　
	资产负债率
	<=
	15
	%
	定量指标
	 5分；每高于1%扣2分
	反映医院控制举债规模管理运营效率指标。
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	　
	公共卫生服务投入相关人财物的成本
	>
	200
	万元
	定量指标
	10分；每低于10万扣1分以此类推
	反映医院承担对区域内公共卫生服务，政府指令性公卫服务及应对突发公共卫生事件投入规模。
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	　
	药品卫生耗材试剂仓储运行成本支出
	>
	600
	万元
	定量指标
	10分；每低于10万扣1分以此类推
	反映医院药械科从利润中心向成本中心过渡，医院对药品耗材入库到出库，患者临床安全使用所付出的成本。
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	效益指标
	　
	　
	　
	空
	　
	　
	空
	空
	空

	　
	经济效益指标
	　
	　
	空
	　
	　
	空
	空
	空

	　
	　
	医疗收入增幅
	<=
	10
	%
	定量指标
	5分；年度增幅超过10%部分每增加1%扣2分以此类推
	反映医院对医疗收入增长有效控制
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	社会效益指标
	　
	　
	空
	　
	　
	空
	空
	空

	　
	　
	体现政府为提高人民身体素质，保障人民身体健康作出公共卫生投入；为减轻患者负担而支付的改革成本。
	=
	100
	%
	定性指标
	5分 ；每下降1个百分点扣1分。
	反映医院收到政府为提高人民身体素质，保障人民身体健康作出公共卫生投入改革成本不低于上年同期。
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	可持续影响指标
	　
	　
	空
	　
	　
	空
	空
	空

	　
	　
	年医疗服务门诊人次保持可持续稳定增长
	>=
	5
	%
	定量指标
	2分;每降低1%扣1份
	反映医院年服务门急诊患者数量的稳步提升。
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	　
	每门诊人次均次费用
	<
	215
	元/人
	定量指标
	2分；每增加1元扣1分
	反映医院严格控制门诊次均费用不合理增长。
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	　
	年出院患者人次保持稳定增长.
	<=
	2
	人
	定量指标
	2分;每降低1%扣1.5分
	反映医院年服务住院患者数量的稳步提升。
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	　
	每出院患者均次费用
	<
	5200
	元/人
	定量指标
	2分;每增加100元扣1分
	反映医院严格控制门诊出院患者次均费用不合理增长。
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	满意度指标
	　
	　
	　
	空
	　
	　
	空
	空
	空

	　
	服务对象满意度指标
	　
	　
	空
	　
	　
	空
	空
	空

	　
	　
	执行药品卫生耗材零加成执行满意度
	=
	100
	%
	定性指标
	5分，按月上报每逾期一次扣1份
	反映医院严格执行上级部门对本级单位药品耗材零加成实时监控。
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	　
	公共卫生服务政府满意度
	=
	90
	%
	定性指标
	5分，按计划出勤政府指令医疗保障出勤，未完成计划及医疗保障1次扣1分。
	反映医院按医院公共卫生服务年度计划，及政府指令性公卫服务执行效率。
	关于印发推进县级公立医院综合改革意见的通知

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　


