呈贡区财政支出绩效管理结果整改报告书

	项目单位
	昆明市呈贡区人力资源和社会保障局
	项目名称
	昆明呈贡人力资源服务产业园扩容升级经费

	联系人
	尚云洁
	联系电话
	0871-67476274

	整改情况
	针对昆明呈贡人力资源服务产业园区提升改建项目在前期决策、资金管理及项目效益方面存在问题，我单位高度重视，经深入分析，制定如下整改措施：

一、前期决策问题整改

（一）问题：项目前期决策不到位，致使项目重新招标，未按原定2023年8月至12月期限完成改建，实际2024年3月开工，2025年3月竣工。

（二）整改措施：1.组建专业设计审核团队，在项目前期，对设计方案进行多轮严格审核，确保设计全面、合理、可行；2.建立反馈机制，设计过程中及时与施工、运营等部门沟通，根据实际需求调整设计，避免后期大幅修改。

二、资金管理问题整改
（一）未按合同约定条款支付问题

1.问题：2024年7月、10月支付工程进度款时，实际支付比例未达合同约定的30%、20%。

2.整改措施：（1）财务人员和项目负责人严格按照合同约定支付条款，制定支付计划表，明确各阶段支付金额与时间节点；（2）建立支付审核机制，支付前由项目负责人、财务负责人共同审核，确保支付比例符合合同要求。

（二）支付依据不充分，未见验收资料问题
1.问题：2024年6月两次支付音视频设备采购款，原始凭证未见相关验收资料。

2.整改措施：（1）要求负责采购的人员设备到货后，及时组织验收并形成纸质验收单据，作为支付依据；（2）财务人员在支付前，严格审核验收资料，无验收资料不予支付。

三、项目效益问题整改
（一）问题：升级完成的产业园大部分闲置，入驻企业数量与建设规模不匹配，效益难体现。原因是运营机构管理、招商水平不足，品牌效应不明显。

（二）整改措施：1.引入专业运营管理团队，对现有运营机构人员进行培训，提升专业化、规范化、精细化管理水平；2.要求运营机构制定详细招商引资计划，加大招商推介力度，丰富招商活动形式，提高园区知名度与品牌效应；3.建立企业入驻评估机制，筛选优质企业入驻，提高入驻机构数量与质量，推进品牌建设与服务优化。

我单位将以此次整改为契机，全面加强项目管理与资金使用规范性，着力提升项目综合效益，确保园区健康、高效运营。

	项目单位负责人（签字）
	主管部门意见：

主管部门（盖章）
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注：请对照《绩效评价报告》中提出的存在问题进行认真整改后填写。
