附件4-4:
呈贡区市政管理综合服务中心
项目支出绩效评价报告
一、基本情况
（一）项目概况
2023年昆明市呈贡区市政管理综合服务中心预算项目23个，分别是：日常管理专项经费、市政作业车辆运维管理经费清扫保洁垃圾清运公厕管养市场化运行维护项目经费、垃圾处置专项经费、环卫保洁日常管理专项经费、昆明市城市管理局下达主城区垃圾处理经费、滇池流域及补水区旧垃圾填埋场治理及生活垃圾综合处理项目专项经费、2023年呈贡区国家卫生城市复审达标工作经费、2023年常态化巩固国家卫生城市成果市级补助资金、呈贡区国家卫生城市复审迎检达标工作经费、公园管理项目专项经费、洛龙湖清淤项目前期工作经费、2109洛龙公园健身步道修缮经费、巨扬现代农业种植示范基地“三通一平”项目经费、生活垃圾分类工作专项经费、公厕管理维护费（未纳入市场化部分）专项经费、园林绿化市场化管养经费、绿化管养专项经费、昆财农下达2023年省对下森林植被恢复费项目资金（第一批）呈贡区道路绿化补绿项目经费、呈贡区小王家营片区市容环境综合整治经费、路灯管理维护专项经费，项目预算总支出115089859.00元。
项目绩效目标。

一是做好抓好环境卫生及公厕管理工作。做好全区约1000余万平方米的城市道路、社区道路等清扫保洁和全区11万余米护栏清洗工作，对3800余组分类果皮箱、6500余只分类垃圾桶、70余座垃圾分类收集亭进行日常清掏、保洁，做好全区315座公厕的免费开放管理工作

二是做好城市绿地和公园管理工作。一是城市绿地管养提质，深入推行园林绿化管养市场化运行模式，通过细化要求、强化巡查、优化考核做好全区约170万平方米道路绿化精细化管理工作，打造呈贡区精品园林，提升公园绿化景观，开放公园绿地共享。

三是做好照明设施管养工作。认真履行“日查日检、夜查夜检”工作制度，严格坚持“首时发现、及时处理”的原则，对全区25000余盏路灯进行管养，确保亮灯率达98%以上和设施完好率达96%以上。

四是持续推进垃圾分类工作。分类成效进一步凸显，累计建成示范小区（社区）15个，涉及居民约3万户，示范片区宣传覆盖率达到99%以上。

五是在“当好排头兵”高质量发展大竞赛活动中，完成背街小巷整治提升项目。
（三）部门整体支出或项目实施情况分析

昆明市呈贡区市政管理综合服务中心2023年度一般公共预算财政拨款收124490310.40元,占本年收入合计的100%；政府性基金预算财政拨款收入0.00元，占本年收入合计的0%。年初结转和结余0.00元。
2023年支出124490310.40元，其中基本支出9400451.43元，包含人员经费支出9026017.33元，日常公用经费374434.10元；项目支出共115089859.00元。

昆明市呈贡区市政管理综合服务中心2023年预算资金到位率100%，资金管理严格按照财经纪律及我局财务管理制度执行，项目支出超过一万元需报请局长办公会审议后列支，项目支出超过10万元还需报请局党组会审议后列支。项目由各科室组织实施，各科室按照项目立项开展年初预算申报及政府采购实施，项目实施有专人管理负责，严格按照项目合同进程实施。

项目单位绩效报告情况。

昆明市呈贡区市政管理综合服务中项目资金管理严格按照财经纪律及我局财务管理制度执行，项目支出超过一万元需报请局长办公会审议后列支，项目支出超过10万元还需报请局党组会审议后列支。

市政中心项目由各科室组织实施，各科室按照项目立项开展年初预算申报及政府采购实施，项目实施有专人管理负责，严格按照项目合同进程实施。
三、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的

通过绩效评价，掌握2023年度部门整体资金支出、资金使用、制度建设、执行情况以及取得的成效；总结经验，找准问题，提出改进的意见和建议。通过绩效评价，完善制度、创新机制、加强管理、强化监督，保证项目资金使用管理的规范性、安全性和有效性；提高群众满意度；完善预算编制，规范财政资金运行，优化财政支出结构，提高财政资金使用效益。

绩效评价工作过程，主要包括前期准备、组织实施和分析评价等内容

1.前期准备

市政中心按要求开展自评工作，在绩效评价前期成立评价工作组，收集评价依据，确定评价内容。做好前期准备工作确保评价的客观、公正，评价结果的真实、准确。

2.组织实施和分析评价

呈贡区城管局负责统筹，市政中心梳理相关实施项目情况，由局财务牵头开展绩效自评工作。为做好评价工作，了解各个项目绩效目标的设定与完成程度、项目组织实施管理方式、项目资金安排和使用情况、财务管理状况和资产配置使用情况、项目实施所取得的经济效益社会效益和生态环境效益等，形成整体支出绩效报告。各个项目根据资金管理使用情况进行自查，形成项目绩效报告。

四、绩效评价指标分析情况

（一）项目资金情况分析。

1.项目资金到位、使用情况分析。

“日常管理专项经费”项目预算200000.00元，实际支出200000.00元。
“市政作业车辆运维管理经费”项目预算400000.00元，实际支出400000.00元。
“清扫保洁、垃圾清运、公厕管养市场化运行维护项目经费”项目预算44610359.09元，实际支出44610359.09元。

“垃圾处置专项经费”项目预算4692157.10元，实际支出4692157.10元。

“环卫保洁日常管理专项经费”项目预算100000.00元，实际支出100000.00元。

“昆明市城市管理局下达主城区垃圾处理经费”项目预算4100000.00元，实际支出4100000.00元。

“滇池流域及补水区旧垃圾填埋场治理及生活垃圾综合处理项目专项经费”项目预算407842.90元，实际支出407842.90元。

“2023年呈贡区国家卫生城市复审达标工作经费”项目预算100000.00元，实际支出100000.00元。

“2023年常态化巩固国家卫生城市成果市级补助资金”项目预算100000.00元，实际支出100000.00元。

“呈贡区国家卫生城市复审迎检达标工作经费”项目预算50000.00元，实际支出50000.00元。

“公园管理项目专项经费”项目预算10184186.25元，实际支出10184186.25元。

“洛龙湖清淤项目前期工作经费”项目预算300000.00元，实际支出300000.00元。

“2109洛龙公园健身步道修缮经费”项目预算200000.00元，实际支出200000.00元。
“巨扬现代农业种植示范基地“三通一平”项目经费”项目预算380000.00元，实际支出380000.00元。

“生活垃圾分类工作专项经费”项目预算2395299.66元，实际支出2395299.66元。

“公厕管理维护费（未纳入市场化部分）专项经费”项目预算100000.00元，实际支出100000.00元。

“园林绿化市场化管养经费”项目预算8320000.00元，实际支出8320000.00元。
“绿化管养专项经费”项目预算21004057.66元，实际支出21004057.66元。
“昆财农下达2023年省对下森林植被恢复费项目资金（第一批）呈贡区道路绿化补绿项目经费”项目预算1367100.00元，实际支出1367100.00元。
“呈贡区小王家营片区市容环境综合整治经费”项目预算626000.00元，实际支出626000.00元。
“路灯管理维护专项经费”项目预算3038053.00元，实际支出3038053.00元。
2.项目资金管理情况分析。

市政中心各项目设专项科目进行账务核算，项目资金严格按照财经纪律及我局财务管理制度列支，项目支出金额超过一万元（含一万元）报请局长办公会审议后列支，超过十万元（含十万元）再报请局党组会审议后列支。

（二）项目实施情况分析。

1.项目组织情况分析。

市政中心各项目严格按照项目计划实施，按项目计划进度开展，按项目计划实施完毕验收付款。
2.项目管理情况分析。

市政中心各项目严格按照项目立项开展年初预算申报及项目经费实施，项目实施有专人管理负责，严格按照项目合同进程实施。
（三）项目绩效情况分析。

1、经济性分析，本着过紧日子的思想，厉行节约，在成本预算过程中缩减不必要的支出，严格遵守项目资金专款专用原则，通过政府采购和内控制度相结合，达到项目成本节约目的。

2、效率性分析，2023年度市政中心实际完成工作数大于计划工作数，所有项目都在时限内按时按质完成，市级部门指标考核全部完成并获得了认可和肯定。

3、效益性分析，市政中心通过城市精细化管养，提升了呈贡区城市环境，各项目的实施间接提供了就业岗位，促进了居民收入的增加，优美的城市环境受到了广大市民的认可，吸引了投资企业和个人，增加了政府收入，对呈贡经济发展带来了助力，生态效益明显。
五、综合评价情况及评价结论

详见市政中心各项目《项目支出绩效自评指标评分表》。
六、绩效评价结果应用建议。

一是建议加强预算绩效目标管理，编制完整、准确、量化可考核的绩效指标一是编制完善的年度绩效目标。

二是编制完整、准确、量化可考核的绩效指标。根据编制的绩效目标梳理绩效指标，对绩效目标进行细化、分解，全面完整反映绩效目标。

三是规范绩效指标的填写，严格按照绩效指标编制的相关要求，正确编制绩效指标名称、指标值、度量单位等，同时明确绩效指标值，具有考核性、可衡量性；根据项目实施预期产出及效果编制对应的绩效指标。

四是加强绩效自评工作加强自评管理。
主要经验及做法、存在的问题和建议。

一是由于年初预算不足，存在追加预算的情况；

二是绩效目标设立细化和量化程度不够高；

三是部门内控建设还是存在不及时不到位，对内控建设重视不够，对内控建设认知狭隘，导致内控建设缓慢不实际。
其他需说明的问题。

无。
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