附件4-4:
呈贡区城市管理综合行政执法大队

项目支出绩效评价报告
一、基本情况
（一）项目概况
2023年昆明市呈贡区城市管理综合行政执法大队年预算项目5个，分别是：执法办案补助工作专项经费、采购城管队员执法装备专项经费、呈贡区违建售楼部安全鉴定经费、斗南国际花卉市场内违法建筑物面积测绘造价评估项目经费、文明养犬专项工作经费，项目预算支出1451334.34元。
项目绩效目标。

一是开展市容市貌专项整治。采取多项措施对市容市容进行专项整治：

1.对“门前三包”落实不到位，环境脏乱差及不文明行为进行宣传教育整改；

2.抓好“三个结合”整治占道经营，通过疏堵结合、集中整治与日常管理相结合、整治与宣传相结合加大占道经营整治力度；

3.规范管理，整治占用人行道车辆乱停乱放；

4.抓“四个加大”，持续加强对散发、张贴小广告的治理。加大宣传力度、加大管控力度、加大打击力度、加大处罚力度，根除城市“牛皮癣”。

二是严查建筑垃圾违法运输行为，对违规行为实行“严监管”。

1.标本兼治，着力强化出土工地管理。督促出土工地进出口地面进行硬化处理，严格按施工标准使用“三池一设备”，避免出入车辆未经冲洗直接上路，造成道路污染；每周对出土工地“三池一设备”检查不少于3次。

2.严查重处，严厉打击建筑垃圾违法运输行为。严格按照常态化宣传教育、常态化检查、常态化考评、常态化督查的“四个常态化”要求，多种方式加大对渣土运输查处、监管。

三是规划建设管理方面：执法大队直属中队依据城乡规划方面的法律、法规和规章的规定，负责对全区建设工程项目违反城乡规划管理的行为实施行政处罚；依据住房和城乡建设管理方面法律、法规和规章的规定，负责对全区建设工程项目违反住房和城乡建设管理的行为实施行政处罚；负责全区建设工程项目规划批后监督管理工作。

四是拆临拆违工作：大队拆临拆违指挥部不断推进新实践、展示新形象，夯实基础，稳步推进，坚持依法行政，文明执法，对违反《中华人民共和国城乡规划法》和《中华人民共和国建筑法》进行建设的单位和个人依法进行查处；认真完成昆明市城乡违法违规建筑治理指挥部下达的各项工作任务，统筹协调督促呈贡区各街道扎实推进违法违规建筑治理工作任务；建立违法建设的机动督查监管工作，配合并督促辖区各街道办事处对违法建设进行巡查监管和查处，将违法建设遏制在萌芽状态。

五是执法大队直属中队认真办理住建局来函关于大气扬尘污染案件；配合辖区六个街道重点检查施工工地6个100%落实情况；出入口路面硬化、“三池一设备”使用情况；裸露土体覆盖情况；保洁措施落实情况；文明安全施工等情况；巡查呈贡辖区内渣土运输车辆不按规定路线行驶，未严密封闭运输等违法违规行为，巡查各主次干道，检查路面污染情况。

六是城市管理综合行政执法队伍规范化建设工作：

1.加强执法案件审查，规范执法行为，严格按照相关法律、法规、规章查处违法违规案件。

2.加强执法督察，着力加强执法队伍规范化建设。

3.强化业务学习培训，做到正式人员、协勤人员每年一次轮训。

4.加强领导班子和执法队伍建设，充分发挥党员先锋模范作用，全面落实党风廉政建设责任。

5.进一步巩固拓展党的群众路线教育实践活动成果，提升党员干部职工的党性、品格、境界和素质，以作风建设的新成效，促进城市管理各项工作健康开展。

（三）部门整体支出或项目实施情况分析

昆明市呈贡区城市管理综合行政执法大队项目资金管理严格按照财经纪律及我局财务管理制度执行，项目支出超过一万元需报请局长办公会审议后列支，项目支出超过10万元还需报请局党组会审议后列支。

执法大队项目由各科室组织实施，各科室按照项目立项开展年初预算申报及政府采购实施，项目实施有专人管理负责，严格按照项目合同进程实施。

项目单位绩效报告情况。

昆明市呈贡区城市管理综合行政执法大队项目资金管理严格按照财经纪律及我局财务管理制度执行，项目支出超过一万元需报请局长办公会审议后列支，项目支出超过10万元还需报请局党组会审议后列支。

执法大队项目由各科室组织实施，各科室按照项目立项开展年初预算申报及政府采购实施，项目实施有专人管理负责，严格按照项目合同进程实施。
三、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的

通过绩效评价，掌握2023年度部门整体资金支出、资金使用、制度建设、执行情况以及取得的成效；总结经验，找准问题，提出改进的意见和建议。通过绩效评价，完善制度、创新机制、加强管理、强化监督，保证项目资金使用管理的规范性、安全性和有效性；提高群众满意度；完善预算编制，规范财政资金运行，优化财政支出结构，提高财政资金使用效益。

绩效评价工作过程，主要包括前期准备、组织实施和分析评价等内容

1.前期准备

执法大队按要求开展自评工作，在绩效评价前期成立评价工作组，收集评价依据，确定评价内容。做好前期准备工作确保评价的客观、公正，评价结果的真实、准确。

2.组织实施和分析评价

呈贡区城管局负责统筹，执法大队梳理相关实施项目情况，由局财务牵头开展绩效自评工作。为做好评价工作，了解各个项目绩效目标的设定与完成程度、项目组织实施管理方式、项目资金安排和使用情况、财务管理状况和资产配置使用情况、项目实施所取得的经济效益社会效益和生态环境效益等，形成整体支出绩效报告。各个项目根据资金管理使用情况进行自查，形成项目绩效报告。

四、绩效评价指标分析情况

（一）项目资金情况分析。

1.项目资金到位、使用情况分析。

“采购城管队员执法装备项目”项目预算66360.00元，实际支出66360元。

“执法办案补助工作经费”项目预算966000.00元，实际支966000.00元。

“呈贡区违建售楼部安全鉴定经费”项目预算80000.00元，实际支80000.00元。

“斗南国际花卉市场内违法建筑物面积测绘造价评估项目经费”项目预算308974.34元，实际支308974.34元。

“文明养犬专项工作经费”项目预算30000.00元，实际支30000.00元。

2.项目资金管理情况分析。

执法大队各项目设专项科目进行账务核算，项目资金严格按照财经纪律及我局财务管理制度列支，项目支出金额超过一万元（含一万元）报请局长办公会审议后列支，超过十万元（含十万元）再报请局党组会审议后列支。

（二）项目实施情况分析。

1.项目组织情况分析。

执法大队各项目严格按照项目计划实施，按项目计划进度开展，按项目计划实施完毕验收付款。
2.项目管理情况分析。

执法大队各项目严格按照项目立项开展年初预算申报及项目经费实施，项目实施有专人管理负责，严格按照项目合同进程实施。
（三）项目绩效情况分析。

1.经济性分析：打造宜居城市环境，服务地区社会经济建设发展，提供相应就业岗位，提高城市管理效率降低人工成本继而降低城管执法整体成本。
2.效率性分析：各项目按照既定要求合同约定有序进行，为存在踏进度施工项目。实施完成项目均按要求验收审计。
3.效益性分析：保障了城市管理执法工作的顺利开展，进一步提高城市管理水平，不断提升城市品位，规范行政执法程序，严格文明执法，防控执法风险，保障行政相对人的合法权益。

五、综合评价情况及评价结论

详见城管执法大队各项目《项目支出绩效自评指标评分表》。
六、绩效评价结果应用建议。

一是建议加强预算绩效目标管理，编制完整、准确、量化可考核的绩效指标一是编制完善的年度绩效目标。

二是编制完整、准确、量化可考核的绩效指标。根据编制的绩效目标梳理绩效指标，对绩效目标进行细化、分解，全面完整反映绩效目标。

三是规范绩效指标的填写，严格按照绩效指标编制的相关要求，正确编制绩效指标名称、指标值、度量单位等，同时明确绩效指标值，具有考核性、可衡量性；根据项目实施预期产出及效果编制对应的绩效指标。

四是加强绩效自评工作加强自评管理。
主要经验及做法、存在的问题和建议。

一是由于年初预算不足，存在追加预算的情况；

二是绩效目标设立细化和量化程度不够高；

三是部门内控建设还是存在不及时不到位，对内控建设重视不够，对内控建设认知狭隘，导致内控建设缓慢不实际。
其他需说明的问题。

无。
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