附件4-2:

昆明高新技术产业开发区第三中学
校园运动场改造经费项目支出绩效报告（自评）

一、项目基本情况
（一）项目基本情况简介
昆明高新技术产业开发区第三中学是财政全额拨款二级预算单位。部门内部机构设置情况为：党政办公室、教务处、德育处、总务处、安全保卫科、教科研室。学校年末在职职工133人，在校学生1162人，其中：初中学生819人，高中学生343人。我校运动场于2010年3月投入使用，运动场因长期使用频率较高，且年久失修，足球场人工草坪破损较严重，多处已断裂损坏，外围跑道开裂明显，篮球场场地也多处断裂损坏，地面严重变形，存在了极大的安全隐患，经上报高新区管委会纳入2022年维修计划。后经学校市场询价预算总计约5891865.00元，其中（1）篮球场改造费用1274690.00元；（2）足球场翻新费用2297755.00元；（3）跑道翻新费用2319420.00元。2022年呈贡区财政安排我校校园运动场改造经费5891865.00元,为事业发展类项目，是阶段性项目经费，主要用于解决校园运动场改造，确保学生的日常体育课教学安全及训练安全需求，符合优质教育均衡发展要求，保证学校各项教育教学的正常开展和校园的全面发展。
（2） 绩效目标设定及指标完成情况。
项目绩效目标为：确保学生的日常体育课教学安全及训练安全需求及符合优质教育均衡发展要求，将学校操场及其附件设施翻新，对篮球场及附加设施进行改造建设，改造为硅PU球场。
指标完成情况：解决校园运动场安全隐患问题，使校园运动场改造一新，确保学生的日常体育课教学安全及训练安全需求，符合优质教育均衡发展要求，保证学校各项教育教学的正常开展和校园的全面发展。
二、项目资金使用及管理情况
2022年度，本级区对我校校园运动场改造经费项目安排了5891865.00元，资金全部到位，支出4801853.81元，由于种种原因工程施工开展较晚，比预期时间推迟较长时间，导致工程项目尾款没来得及支付就到了年终单位零余额清零时间，所以造成工程尾款1090011.19元未能正常支付零余额便被清零。严格按《学校“三重一大”制度》《学校的内部控制制度》、《学校的财务制度》等相关规定进行支付。加强对经费管理，严格经费支出，各个项目资金使用与具体实施内容相符；严格按照项目资金管理办法对资金进行计划申请、使用、及时对收支进行账务和会计核算，确保学校日常工作顺利进行。
三、项目组织实施情况
前期准备：成立项目实施工作领导小组、明确具体负责人、财务部门做好资金的管理和使用， 制定了《昆明高新技术产业开发区第三中学财务制度》、《昆明高新技术产业开发区第三中学财务人员职责》、切实有效地保证了财政资金专款专用。
[bookmark: _GoBack]招投标：预算批复及资金下达后，依据《中华人民共和国招标投标法》等法律法规办理招投标手续，招募云南丰江建设工程有限公司进行施工，通过招投标确定云南智扬工程项目管理有限公司为造价方，中金国际项目管理有限公司为监理方、中元天纬集团有限公司为设计单位。施工结束组织相关人员进行验收，验收合格后，办理付款手续。
项目管理情况：项目资金管理领导小组确定项目负责人，项目负责人对项目的立项、预算申请、招投标、合同签订、项目跟进等系列工作进行全程跟进及负责。严格执行《昆明高新技术产业开发区第三中学‘三重一大’制度》、《昆明高新技术产业开发区第三中学财务制度》等制度，资金按照合同约定，支付4801853.81元，工程尾款1090011.19元因年终单位零余额清零未能正常支付，解决校园运动场安全隐患问题，使校园运动场改造一新，确保学生的日常体育课教学安全及训练安全需求，符合优质教育均衡发展要求，保证学校各项教育教学的正常开展和校园的全面发展。
1． 项目的组织实施是双方严格按合同要求进行实施项目,在签订合同的时候，项目的实施进度就已经在法律要求的范围内有条不紊的开展了。财务部门做好资金的管理和使用。因此项目的实施进度有了十分科学的管理制度进行保障。
2．项目的完成质量。在各级领导的高度重视下和区财政局的大力支持下，经过各相关部门、单位的共同努力，我校的校园运动场改造项目已竣工，待完成验收后及时办理尾款付款手续。
3.项目管理情况：从项目立项、资金落实、业务管理、项目产出、项目效益等几个方面，根据《部门项目支出绩效评价指标》自评分97分。
四、项目绩效情况
项目的经济性：我校2022年项目支出预算资金为5891865.00万元，支出资金为4801853.81元，工程尾款1090011.19元因年终单位零余额清零未能正常支付。成本控制在预算范围内，每项经费支出均做到货比三家；项目资金使用与具体实施内容相符；严格按照项目资金管理办法支出。
项目的效率性：项目质量严格按照项目实施及国家和行业相关规定进行把关与验收。大部分已按预定计划完成目标，部分未完成，我校将加快执行进度。
项目的有效性：资金使用效果各项个性指标均达到预定目标。
项目的可持续性：解决校园运动场安全隐患问题，使校园运动场改造一新，确保学生的日常体育课教学安全及训练安全需求，符合优质教育均衡发展要求，保证学校各项教育教学的正常开展和校园的全面发展。
五、存在的问题
（一）专项管理方面的问题。
无
（三）资金分配方面的问题。
无
（四）资金拨付方面的问题。
无
（五）资金使用方面的问题。
无
六、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划。
加强相关政策法规的学习，规范项目实施的各个环节，争取让项目的经济性、效率性、有效性、可持续性得到最佳实现。
（二）主要经验做法、改进措施和有关建议等。
1.主要经验及做法：
各岗位人员各司其职，提前做好实施项目的准备工作。
2.改进措施
（1）进一步健全和完善财务管理制度及内部控制制度，创新管理手段，应用新思路、新方法，改进完善财务管理方法。
（2）按照财政支出绩效管理的要求，建立科学的财政资金效益考评，不断提高财政资金使用管理和效益。
3.有关建议：
工程施工开展较晚，比预期时间推迟较长时间，导致工程项目到年末未完成验收，尾款没来得及支付就到了年终单位零余额清零时间，所以造成工程尾款未能正常支付零余额便被清零。所以今后要熟悉项目流程要了解项目政策，部门之间及时沟通，提升部门工作效率。

