附件4-2:

昆明南站地区综合管理办公室
项目支出绩效报告

一、项目基本情况
（一）项目基本情况简介，包括项目基本性质、用途和主要内容、涉及范围等。
1.变压器增设及站区公安、医疗及城管等公共单位电费专项经费预算：40.50万元，实际执行40.5万元，执行率100%。为提高站区公共服务各保障单位办公效率和满足各单位实际用电需求，有效维护站区社会治安管理秩序，保障联勤指挥中心正常供电，；确保南站城管中队、东西广场洗手设施、西广场医疗点、西广场照明设备正常使用，亮化昆明南站西广场，方便夜晚出行旅客，保障旅客安全。
2.综合管理经费预算：8.70万元，实际执行8.70万元，执行率100%，用于昆明南站西广场国庆春节氛围营造，美化西广场环境，为旅客打造舒适的出行空间。
[bookmark: _GoBack]3.应急保障及综合整治经费预算：12.31万元，实际执行12.31万元，执行率100%，用于昆明南站西广场地砖破损更换以及基础设施维修维护，旅客大规模晚点滞留突发情况处置、应急值班值守、后勤应急物资保障等。
4.疫情防控相关经费预算：169.72万元，实际执行169.72万元，执行率100%，用于疫情防控期间消毒消杀、疫情防控任务艰巨时期购买第三方服务辅助完成健康码行程卡查验工作、以及疫情防控期间引导语标识标牌制作、物理分流铁马隔离栏的购置等。
5.综治网格信息员生活补助经费预算：0.3万元，实际执行0.3万元，执行率100%，用于南站综治中心副站长工资补贴支付。
（二）绩效目标设定及指标完成情况。
我办根据实际职责职制定2022年度目标计划，根据实际业务开展需要合理分配项目资金，项目资金的使用、预期达到的效果均有牵头负责科室规划，并由财务人员定期反馈资金使用情况，做到资金使用、有监管、有反馈，专款专用，提高资金使用效率。
2、 项目资金使用及管理情况
2022年预算批复4个项目，追加预算项目5个，预算金额：231.54万元，其中一般公共财政预算231.54万元。2022年实际执行数231.54万元，其中2022年一般公共财政预算收入为：231.54万元，2022年授权支付：231.54万元，年终结转结余为0元。
2022年项目均根据实际情况开展，资金均专款专用，不存在挪用与占用的情况。
三、项目组织实施情况
项目组织情况分析，主要包括项目前期研判准备、询比价招投标、项目实施、竣工验收以及资料归档等情况。项目管理情况分析，主要包括项目管理制度、办法的制订、项目监督检查管理等情况。
四、项目绩效情况
从项目的经济性来说，项目预算231.54万元，实际执行231.54万元。从项目的效率性来说，由于处理疫情防控关键时期，2022年项目执行进度与计划进度有较大偏差，从侧面反映时间控制上把握不足。从项目有效性来说，项目均能有效开展并且带来一定的社会效益。从项目的持续性来说，部分项是长久持续性项目需要坚持跟进，并不断优化项目管理工作流程。
五、存在的问题
（一）专项管理方面的问题
各项目由牵头负责科室制定相应执行的计划、用途，项目资金遵循专款专用、按需提用款计划，不占用、不挪用，规范使用专项资金。
（二）资金分配方面的问题
2022年项目资金按年初预算安排、分解，重点项目重点跟踪、评价，资金实行谁使用、谁负责，责任清晰、资金使用方向与既定方向无偏差。
（三）资金拨付方面的问题
资金拔付采购谁使用谁申请的原则，由业务科室按月做用款计划，由财务人员报区财政审批后，在流程完整、单据齐全、手续齐全的前提下及时拔付。
（四）资金使用方面的问题
2022年小额资金使用按正常财务收支制度执行，重点项目资金经党组会研究讨论，并向区财政报批用款计划，按照正常流程进行款项支付，资金不存在截留、挪用等现象。
六、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划。
1.完善单位内部制度后，还需加强人员项目制度学习管理工作。
2.在学习中不断总结经验做法，使项目实施工作流程更顺畅。
（二）主要经验做法、改进措施和有关建议等。
每月月初将资金使用进度报各领导知悉，及时关注资金使用情况和项目进度，分析存在问题，确保各项目按计划执行，资金按计划支出，做到有计划、有监管、有反馈，提高整体资金的使用效率。
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