附件4-2：
昆明市网格化综合监督指挥中心呈贡分中心
项目支出绩效报告

一、项目基本情况
（一）项目基本情况简介，包括项目基本性质、用途和主要内容、涉及范围等
市网格中心呈贡分中心2022年年初预算6个项目，预算批复金额为1316.78万元，项目资金来源全部为区级财政拨款，没有上级补助资金，2022年年末实际执行项目6个，预算内执行项目5个，1个项目取消未执行，追加项目经费1个，实际执行资金为734.92万元。2022年全年项目具体用途与范围如下：
· 全面推进“五进网格”精细化管理经费预算：519.69万元，实际本单位支付：40.58万元，执行率7.8%，5月财政集中调减35%减少8.16万元，转拨街道支付调减470.92万元，年终清零0.02万元，基于疫情影响，财政资金紧张，同时项目资金不允许横向同级拨款，所以支付1-2月以后，后面的经费由各街道直接向财政申请使用。项目主要负责通过普查，进一步摸清城市管理公共部件状况，整合城市部件管理信息资源，建立数据库实现资源共享；明确地理信息权属单位及具体位置，落实部件维护保障责任主体，提高地理信息问题处置解决效率。
· 网格化管理信息采集(原城管监督员市场化服务外包经费）预算：658.66万元，实际由本单位支付：647.71元，执行率98.34%，5月财政集中要求调减项目金额的35%，调减预算资金165.45万元，根据实际项目开展情况9月再次追加资金165.24万元，年末资金清零收回0.58万元，主要负责全区范围内的网格化管理信息采集，建立健全呈贡区信息系统。
· 城市网格化管理系统运维及网格案件处置经费预算80.39万元，实际完成目标：6.74万元，执行率：8.38%，5月财政要求集中调减12.2万元，3月集中转拨街道支付60万元，年终清零1.45万元，主要用于全区范围内权属不清、存在安全隐患的部件设施进行维护，确保市民的正常出行。
· 网格化管理宣传教育及服务工作经费预算13.38万元，实际支付1万元，执行率7.47%，5月财政集中调减12.38万元，主要通过广泛宣传教育培训让网格化工作这一新兴的城市管理新模式得到社会各界的广泛认知，通过监督员、座席平台、处置人员的业务培训及轮训，提高城市管理智能化、精细化水平。由于疫情，外部培训没有开展。
· 呈贡区“党建引领、五级联动、吹哨报到”综合指挥系统服务经费预算39.88万元，实际支付39.88万元，执行率100%，主要完成并应用吹哨报到应用系统平台桌面端及移动端开发、城市网格化管理辅助决策及考核平台开发、基础软件部署，支付第二笔进度款。
主要为了提高城市管理水平和社会治理水平，推进城市管理体制机制创新，实现城市管理“网格化、信息化、精细化、常态化”目标，全面营造干净整洁、文明有序的城市环境。
· （采购项目）办公设备购置专项资金年初预算4.78万元，实际执行0万元，2022年5月直接取消政府采购，主要用于国产机替代采购。
（二）绩效目标设定及指标完成情况
绩效目标根据年初设定绩效目标基本完成，根据区委区政府设定的年度考核目标一一完成。
二、项目资金使用及管理情况
项目资金总支出735.92万元，一般公共财政预算资金735.92万元。项目资金由区级财政资金统筹，无上级资金补助。项目资金使用过程中参照内控财务管理制度、资产管理制度、政府采购管理办法，三重一大会议制度等管理办法进行资金管理，同时随时与财政资金科室与采购科室等沟通调整。
三、项目组织实施情况
2022年项目正常实施6个，未实施项目1个，项目为历年来滚动项目，涉及招投标重点项目1个：城市网格化管理信息采集经费，根据年初预算组织实施，根据资金到位情况，对资金进行调整，招投标项目按政府采购流程进行意向公开，挂接政府采购指标，编报政府采购实施计划表，委托机构进行公开招投标，对项目日常进行检查，按月考核，验收实施结果。
四、项目绩效情况
2022年项目绩效目标年初设定，但根据资金的到达情况，绩效目标也发生变化，从项目的经济性来说实际支出大幅度小于预算支出，成本得到有效控制，每笔资金都花在必要支出上，发挥资金最大的有效性。
[bookmark: _GoBack]五、存在的问题
（一）专项管理方面的问题。专项立项依据是否充分；是否有资金管理办法，资金管理办法是否规范等。
2022年项目根据项目资金管理办法，资金专款专用，按必需支出供给资金，不占用，不挪用，使用规范理。
（二）资金分配方面的问题。资金分配是否合理，突出重点，公平公正；有无散小差现象；资金分配和使用方向是否与资金管理办法相符等。
项目资金按年初预算安排、分解，重点项目重点跟踪、评价、考核，公开公示，无散、小项目情况，资金谁使用，谁负责、责任清晰，资金方向与年初一致，无偏移。
（三）资金拨付方面的问题。拨付是否及时，有无滞留、闲置等现象。
资金拔付主张谁使用谁申请的原则，由业务科室按月做用款计划，经区政府、区财政审批后使用，单据齐全、手续齐全后及时拔付，2022年由于资金紧张，项目资金全部过预审会通过后使用。
（四）资金使用方面的问题。资金使用是否合规，有无截留、挪用等现象，资金使用是否产生效益等。
小额资金使用按正常财务收支制度执行，重点项目资金，主任办公会讨论及区政府、区财政请示后开展使用，无截留、挪用等现象。
六、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划
无
（二）主要经验做法、改进措施和有关建议等
无

