昆明市公安局呈贡分局交通警察大队2017年部门整体支出绩效评价自评报告

根据昆明市呈贡区财政局《关于开展2017年度区级预算支出绩效自评工作的通知》（呈财〔2018〕16号）文件精神，现对2017年度昆明市公安局呈贡分局交通警察大队整体支出进行绩效自评。
一、基本情况
（一）部门整体支出概况，年度部门决算收支完成情况，包括收入构成、支出构成、年初预算完成率、当年收支平衡和年终结转结余情况等。
1.根据昆明市呈贡区财政局2017年度下达预算，交通警察大队2017年总收入为4004.22万元。2016年结转348.05万元。
（1）.行政运行经费2587.17万元，2016年结转2.5万元。
    （2）道路交通管理费1392.04万元。其中交警业务办案经费预算130.97万元、交警业务装备经费（车管业务成本费）预算90.07万元、交通事故检验鉴定费用预算181万元、交警指挥中心建设预算经费953万元、道路管养维护经费预算30万元，。
   （3）其它公安支出25万为交安委经费。
2. 支出情况2017年共支出4344.43万元，
（二）部门整体支出绩效目标，主要包括区委、区政府或上级主管部门绩效考核的个性指标、预决算公开、存量资金管理、资产管理、三公经费控制、内部管理制度建设等的设定及完成情况，项目绩效总目标和阶段性目标完成情况及预期经济、社会效益等
1、绩效目标
（1）维护道路交通秩序，指挥疏导交通。“防事故、保畅通、保安全、保民生”，确保呈贡区道路交通安全形势总体平稳。
（2）强化路面管控，纠正查处各类交通违法行为，开展交通法治宣传。
（3）做好辖区交通事故处理工作。
（4）抓好源关管理，筑牢事故防控基础防线。
（5）开展道路隐患排查整治工作，及时消除隐患。
（6）负责机动车、非车支车和驾驶人员管理工作。
（7）开展交通安全宣传提示教育工作，营造良好的交通安全氛围。
（8）按照规定执行道路交通保卫任务。
（9）法律、行政法规、公安部规章或文件规定的其他职责，以及省级公安机关依法规定的其他职责
2、预决算公开  2017年交警大队的预算已经按要求在网上进行了公开，决算目前正在财政局批复。
3、存量资金  2017年呈贡公安分局积极盘活财政存量资金，加强资金管理，严格按照区财政局要求，于每月30日前报送呈贡区财政存量资金相关报表及分析报告，争取盘活存量资金，加强资金管理。提高财政资金的使用效率。2017年度部门财政存量资金0元。
4、资产管理情况  为规范固定资产管理，实现固定资产的优化配置，昆明市公安局呈贡分局交警大队的资产按分局报请昆明市呈贡区财政批准处置。并根据昆明市呈贡区财政局呈财资（2017）22号，昆明市呈贡区人民政府文件呈政复（2017）299号批复进行处置，使固定资产规范管理，提高资产实际使用率。
5、三公”经费支出情况
（三）部门整体支出或项目实施情况分析，主要包括资金到位、资金使用、资金管理、项目组织和项目管理情况分析等。
（1）资金到位情况
区财政2017年拨付资金4004.22万元元,到位率100%，
2）整体支出资金使用情况分析
2017年分局部门决算总支出4344.43万元，主要用于交警指挥中心建设、道路交通维护、交通事故检验鉴定和车辆停放、基本工资、津贴补贴等人员经费、办公经费、印刷费、水电费、劳务费(巡防人员工资及保险)、伙食费、培训费、交通费，住房公积金及退休费支出。
（3）整体支出资金管理情况分析
昆明市公安局呈贡分局交通警察大队在资金使用上，严格按照国家相关法律、法规、呈贡区财政局相关文件规定、《昆明市公安局呈贡分局财务管理规定》、《昆明市公安局呈贡分局专项资金管理规定》等要求，严格管理和使用资金，并严格按照政府采购法、财经纪律、财务管理规定等规范支出相关款项。项目资金整体使用良好，到达预算绩效目标
（4）整体支出组织和管理情况分析
A、 组织情况分析
昆明市公安局呈贡分局交通警察管理大队承担整个呈贡区行政辖区以及托管区洛羊街道办事处、大渔街道办事处、马金铺街道办事处道路交通管理工作。内设交警中队十个（一至十中队）。交警大队现在册人员79人（大队领导4人）。主要工作职责：管理疏导交通秩序；预防处理交通事故；对机动车落户、审验、补换证、免检车辆核发检验合格标志、报废等全过程进行监督管理；对驾驶员核发驾驶证、审验、补换证、注销、吊销等全过程监督管理；查处各类交通违法；管理各类交通设施；受理机动车、驾驶员违法处理等业务。目前在市级行政中心、三岔口、检测站等地设立了便民服务点，2017年10月正式启用呈贡区车辆管理所（搬迁至马金铺新址），全面承接全市大型机动车、小型机动车及驾管业务，有效缓解主城区大型机动车相关业务办理难现状。2017年12月正式启用呈贡区机动车驾驶员第一考场以来，开展小型汽车类科目一、科目二、科目三及考试业务，成为市第一个具备全业务交通管理业务大队。
B、 管理情况分析
为了加强整体支出的绩效管理，绩效目标的制定方面，做到指标基本明确合理，并加以量化细化，为绩效的监督、跟踪考核打下了基础。预算执行过程中，建立健全各项管理制度，并严格按照相关制度执行。每季度，由区财政局组织对区公安分局绩效目标的落实和进展情况进行跟踪。项目完成，及时进行考核及总结，作为改进管理的借鉴.
二、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的。
对2017年年初预算绩效目标完成情况进行自检自查，根据自评指标体系，对资金的投入、管理、使用和产出情况进行自评。
（二）绩效评价工作过程，主要包括前期准备、组织实施和分析评价等内容。
1、前期准备
制定了《昆明市公安局呈贡分局2017年度预算支出绩效自评工作方案》成立由副区长、分局党委书记、局长肖为民任组长，分局党委委员、副局长龙玉坤任副组长，各相关部门领导为成员工作小组。搜集了与评价项目有关的法律、法规和制度，项目立项申报有关资料以及资金报告、项目预算申报书，专项资金管理办法等，确定了评价内容
      2、组织实施
一是根据评价计划结合工作实际制定组织实施方案、评价指标体系等具体评价方案。
二是在公安业务办案经费支出绩效评价共性指标体系框架的基础上，认真结合年初预算批复的项目支出绩效指标，部门职责及项目特点，补充确定项目的绩效自评指标体系。
      3、分析评价
对相关资料进行数据汇总核实、分析，根据绩效评价对象的特点采用现场评价和非现场评价相结合的方法对绩效目标完成情况进行评价，核实了相关资金的使用流向和真实性。最后运用相关绩效评价方法对绩效完成情况进行综合分析、打分、形成评价结论。

三、主要绩效及评价结论
1、经济性分析。
2017年交通警察大队根据《呈贡区财政支出项目预期绩效目标申报情况》、《昆明市财政预算绩效管理暂行办法》规定，严格控制资金的使用，本着节约、高效的原则真实准确实事求是反映项目完成情况，内容完整效益或运行质量客观。我队严格遵守政府采购法进行公开招标，招标节约部分成本。全部项目实施结束，经验收、检验等环节把着相关质量标准，顺利通过验收，到达预期的目标，项目经济性较好，未有超预算情况，进一步提升了呈贡区交通管理水平。
2、效率性分析
2017年交警大队预算实施项目都经呈贡区政府采购办批准，通过进入公共资源交易中心公开招标，在落实创城道路交通经费、交警业务办案经费、交警业务装备经费（车管业务成本费）、交通事故检验鉴定费用、交警指挥中心建设经费、道路管养维护经费使用效率较好，反应较好。
3、效益性分析
（1）社会的影响。
有效提高了交警对全区交通管理服务水平，在维护全区交通秩序、保障安全、畅通、保护人民群众的人身财产安全方面发挥着重要的作用，具体如下：
a、接处警情况。2017年1月1日至2017年12月31日，共接报警33478起，交通事故19785起，简易程序事故5210起，共计调解1469起。一般程序四项指标为：事故数154起，同比上升24%，死亡人数50人，同比下降2%，伤人数137人，同比上升26%，经济损失139900元，同比上升22%，查获逃逸案件30起（逃逸案件破案率100%）。
b、刑事案件查处情况。2017年，大队办理刑事案件174件，其中交通肇事案件36件，办理危险驾驶案件138件，刑事拘留29人，行政拘留20人，取保候审170人，逮捕26人，吊销机动车驾驶证80本。
c、行政案件查处情况。2017年，交警大队共查纠各类道路交通违法及非现场违法：318388起，窗口处理非现场违法149541起，办理一般程序交通类案件1030起，行政拘留746人，饮酒驾驶45起，超载129起，涉牌涉证案件30起。
d、警保卫工作情况。2017年，共计牵头组织实施警卫保卫任务共计341起，数量相比去年同期上升15起（去年共计完成安保任务336起）。335起安保任务中，级别警卫17起，占总任务的5.1%；国家、省、市、区领导日常勤务调研64起，占总任务的19.1%；市、区会议安保101起，占总任务的30.1%；辖区内各项活动安保153起，占总任务数的45.7%。
e、车驾管业务工作情况。目前呈贡区登记在册驾驶员135747人；登记在册机动车94325辆。2017年交警大队车管所共受理机动车业务：30256起，办理驾驶证业务：18508起
（2）取得的经济效益
[bookmark: _GoBack]昆明市公安局呈贡分局交通警察大队较好完成了2017年度各项目标任务，在费用性支出中，昆明市公安局呈贡分局交通警察大队依据中央八项规定及《党政机关厉行节约反对浪费条例》等制度，在保障日常工作的正常有序开展的情况下，做到了资金有结余，项目支出方面，昆明市公安局呈贡分局交通警察大队严格审查编制方案和执行政府采购程序，对不符合规定的支出做到宁可不付，保证项目资金使用费的合规、有效，成交显明，工作成绩突出。
四、存在的问题
1、专项管理方面：重视程度与高度不够，具体财务人员相关知识缺贬，业务不精通，对绩效评价整体认识不够高。
2、资金分配方面：资金分配基本合理，突出重点，公平、公证、公开，资金分配和使用方向与资金管理相符，但未达到国内一流效果。
3、资金拨付使用方面：付款方面及时，无滞留、闲置现象，整体资金拨付进度好，但季度绩效评价效果不够佳。

                    昆明市公安局呈贡分局交通警察大队
                                 2018年4月15日
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