附件4-4:
万溪冲社区新装一户一表给水工程支出绩效评价报告
一、基本情况
（一）项目概况。

为尽快让万溪冲社区通上自来水，为社区居民提供清洁、干净的自来水，呈贡区委、区政府从2018年起即指令区水务局协调昆明清源自来水公司立项实施社区新装一户一表给水工程。经区水务局多轮协调昆明清源自来水公司、吴家营街道和万溪冲社区，明确2019年底前实施完成万溪冲社区新装一户一表给水工程，并确定万溪冲社区为工程实施主体，由万溪冲社区协调清源自来水公司具体实施工程建设，区水务局和吴家营街道积极配合。万溪冲社区新装一户一表给水工程计划新建DN20—DN100的给水管道17780米，安装水表510套，可研估算投资680万元。该工程于2020年3月25日施工队入场施工，2020年7月底完工，实际完成投资738万元。
（二）项目绩效目标。
1.项目绩效总目标

通过实施万溪冲社区新装一户一表给水工程，提高呈贡区供水质量，改善居民生活水平，收到最大限度的经济效益和社会效益。
2.项目绩效阶段性目标、
区水务局将积极配合吴家营街道，完成工程收尾工作。

二、项目单位绩效报告情况
为做好项目实施过程中的管理工作，我局明确负责实施该项工作的部门，严格编制项目支出绩效评价，对工作过程中取得的经验和方法进行总结，以便于下一次项目实施借鉴。
三、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的

严格控制投资，确保资金合理使用和资金使用安全；强化资金支付管理、项目成本管理和财务管理制度；加强项目管理，确保项目建设取得更好经济、政治、社会效益。

（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法

绩效评价原则：同一尺度、同一标准下，坚持公开、公正、公平的原则。

    评价工作分定量评价和定性评价两个步骤：定量评价以评价客体提供的相关资料为基础，经过认真审查和核对，测出定量评价结果。

（三）绩效评价工作过程

1、前期准备：我们于2021年3月初收到绩效评价相关文件要求后，单位领导及时做了安排，梳理整体支出基本情况、项目支出情况；确定自评项目，根据项目基本情况收集资料、汇总数据，制定评价方案，制定评价指标体系，完善评价指标体系。

2.组织实施：为使绩效评价工作顺利开展，由2020年3月成立的由局长任组长财政支出绩效评价工作领导小组，负责绩效评价的组织和实施工作，负责本次绩效评价工作。

3.分析评价：3月15日至3月25日，各部门、各项目先结合要求进行摸底准备，各事业单位、各项目组于3月25日前完成整体支出绩效及项目自评工作；局评价工作小组于4月3日召开专题会议，集中安排布置本次财政支出评价工作，并提出工作要求，对绩效完成情况进行综合分析、打分、形成评价结论，于4月15日前上报2020年度部门整体支出绩效评价及项目支出绩效评价情况。
四、绩效评价指标分析情况
（一）项目资金情况分析。

1.资金到位情况分析：2020年拨入资金200万元，支出200万元，年末结余资金0万元。

2.项目资金使用情况分析：2020年支出资金200万元，主要为项目工程款拨付。

3.项目资金管理情况分析：按政府投资项目相关规定进行管理。项目单独建账核算，资金支付时严格审批程序，核算规范，准确反映各项业务收支活动。资金支付严格执行合同条款，项目资金拨付及时，无截留、挤占、挪用、虚列资金现象，确保专款专用。

（二）项目实施情况分析。

1.项目组织情况分析

万溪冲社区新装一户一表给水工程各项工作严格执行国家及省市有关法律法规及规范，各项工作严格按照法定程序办理；项目初步设计等各专项设计方案均逐个组织专家评审，并严格按专家意见修改完善。通过公开招投标的方式选取勘察、设计、监理及施工等各单位，严格按照法律法规及规范签订合同并组织实施。

2.项目管理情况分析

成立领导小组，确定项目负责人，统一组织协调万溪冲社区新装一户一表给水工程建设；负责组织协调项目各项工作，负责起草工作计划、总结、会议纪要等文书和档案管理；组织完善各类审批事项及手续，随时跟进项目进度，及时协调解决工作中出现的问题。

（三）项目绩效情况分析。

1.项目经济性分析：通过公开招投标选择项目勘察、设计、监理和施工单位，并通过招投标的方式选择造价咨询服务单位进行成本核算，控制项目成本，节约资金。

2.项目的效率性分析：该工程于2020年3月25日施工队入场施工，2020年7月底完工，实际完成投资738万元。

3.项目的效益性分析：项目预期目标完成情况良好，通过实施万溪冲社区新装一户一表给水工程，提高呈贡区供水质量，改善居民生活水平，收到最大限度的经济效益和社会效益。
五、综合评价情况及评价结论。

项目使用资金充分，各级各部门安排落实资金及时到位，通过施工招标方式，最大限度地节约了资金同时保证了施工质量。项目施工过程严格施工管理，按照相关规定严格制定了项目管理制度，全面落实相关主体责任，确保了项目顺利完成。项目自评100分。
六、绩效评价结果应用建议。

为让居民都用上干净、安全的自来水，建议每年考虑安排一定预算对呈贡区自来水管网进行巡查。
七、主要经验及做法、存在的问题和建议。

通过招标实施万溪冲社区新装一户一表给水工程，能最大发挥财政资金的效用，在节省资金的同时将工作做好。根据实际情况，因时因地制宜，制定合理的施工方案，有利于项目按时按质保量完成。
项目实施过程中，严格按照相关法律法规及各种规定执行，在专项管理、资金分配、拨付、使用上均未有问题。
八、其他需说明的问题。

呈贡区水务局将积极协调吴家营街道、万溪冲社区和清源自来水公司做好工程建设，全力推进工程实施，确保工程按时按质完成建设。同时，区水务局将科学合理安排财政支出，确保各项资金正确使用。
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