
















































昆明市凰赁区逍役平人事毒局 2020 牟度簪门堇体文出臧草评价跟舍 集告正丈

计支付进度不低于90%; 11月30日， 累计支付进度不低于 

100%。

但实际3月支付进度9.27%, 6月支付进度35.58%, 9 

月支付进度64.13%, 11月支付进度87.30%，支付进度缓慢，

未按时完成各时间节点支付进度。

(2)管理制度有待完善

呈贡区退役军人事务局制定了《财务管理制度》， 但该

制度主要针对各项费用报销的规范性与合规性， 未制定出符

合部门特殊性的部门预算资金管理办法、 会计核算制度，需

补充宪善。

（二）建议

l．管理方面的建议

(1)建议呈贡区退役军人事务局在后续工作中， 做好

支付前期准备。 根据工作和事业发展计划，做好预算执行的

前期准备，根据年度预算安排和项目实施进度等情况， 认真

编制分月用款计划， 及时提出支付申请。 及时下达用款额度

并办理资金支付，对基本支出按照年度均衡性原则支付，对

项目支出按照项目实施进度和合同约定支付，加快资金支付

进度。

(2)建议呈贡区退役军人事务局组织相关人员，对本

单位现有制度进行梳理审查，对于内容不完善的制度， 查缺
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