2021年度区委办公室工作经费项目支出绩效报告
一、基本情况

（一）项目概况

保障区委办公室日常工作开展，坚持服务领导、服务机关、服务基层，发挥参谋助手、督促检查、综合协调作用。做好与省、市委办公厅和呈贡区四机关办公室、各街道、各部门的联系、协调工作，起好承上启下作用。完成党委系统各种文件的收发、管理工作；完成区委和区委办公室文件的起草、审核、校对、打印、分发、传阅、清退、立卷归档、销毁工作。

保障区档案馆日常工作开展，完成保存借阅档案资料，进行档案收集、保管，档案复制与修复，档案信息化建设等档案日常维护工作；档案管理业务监督、指导，进行档案专兼职人员业务培训，开展档案法制宣传与执法检查。

项目绩效目标

区委办公室各项目的实施紧紧围绕区委中心工作，着眼全区发展大局，保障区委办公室积极参与政务、管理事务、搞好服务，圆满完成各项工作任务，达到良好的经济、政治和社会效益。

区档案馆保证档案业务工作得以正常开展，推动全区档案工作向前发展。完成年度档案目标工作任务，完成市对区档案工作考核任务。指标完成率100%。
项目单位绩效报告情况

按照《关于对2021年度区级预算支出开展绩效自评工作的通知》要求，区委办公室立即组织开展对区委办公室、区档案馆项目经费的预算支出绩效自评工作。从项目立项，项目经费收支到项目效益产出，逐一梳理，收集整理相关文件材料佐证，按实填列项目支出绩效表并撰写项目预算支出绩效自评报告。

三、绩效评价工作情况

（一）绩效评价目的

绩效评价目的是为了完善制度、创新机制、加强管理、强化监督，保证项目资金使用管理的规范性、安全性和有效性；提高群众满意度；完善预算编制，规范财政资金运行，优化财政支出结构，提高财政资金使用效益，为提高公共服务水平提供决策依据。
绩效评价原则、评价指标体系、评价方法

根据《财政支出绩效评价管理暂行办法》，遵循科学规范原则、公正公开原则、分级分类原则、相关性原则、重要性原则、可比性原则、系统性原则和经济性原则，采用因素分析法、比较法等基本评价方法对项目支出实施真实、客观、公正独立的评价；评价指标体系包括预算配置、预算执行、预算管理、职责履行和履职效益方面。
绩效评价工作过程

1.前期准备：2021年3月4日，与区委办公室各资金使用科室沟通、了解项目基本情况，根据项目基本情况编制资料清单；收集资料、汇总数据，制定评价方案，按项目支出绩效自评指标评分表完善评价指标体系。

2.组织实施：为使绩效评价工作顺利开展，由区委办公室综合科牵头，区委办公室各科室、区档案馆相关人员参与，联合成立绩效评价工作组，负责绩效评价的组织管理和实施工作。

3.分析评价：2021年3月10日至21日，绩效评价工作组对区委办公室各资金使用科室提供的自评报告、项目资料进行核实、分析、复查，根据绩效评价对象的特点采用现场评价和非现场评价相结合的方法对绩效目标完成情况进行评价，运用相关绩效评价方法对绩效完成情况进行综合分析、打分、形成评价结论。
四、绩效评价指标分析情况

（一）项目资金情况分析。1.项目资金到位情况分析。2.项目资金使用情况分析。3.项目资金管理情况分析。

2021年区委办公室公室10个项目工作经费共2,501,811.27元，“档案馆专项经费”为148,592.40元，“会议专项经费”为111,858.00元，“信息专项经费”为70,825.00元，“目督专项经费”为44,398.00元，“办公专项经费”为444,200.00元，“信创项目经费”为814,660.95元，“2112会议专项经费”为212,280.00元，“2112会议系统建设经费”为592,913.92元，“2020年目标管理绩效考核兑现经费”为53,543.00元，“学习培训专项经费”为8,540.00元。

实际财政预算资金到位2,501,811.27元，资金到位率100%。资金的管理使用符合国家财经法规和财务管理制度规定，项目支出按规定经过评估论证。
项目实施情况分析。1.项目组织情况分析。2.项目管理情况分析。

2021年，在区委的正确领导下，区委办公室紧紧围绕区委中心工作，砥砺前行、开拓创新，圆满完成了各项工作任务。

区委办公室认真执行各项财务规定，严格按要求进行预算资金申报、审批及使用。规范财经纪律，严格履行财务报销手续，遵守《中共昆明市呈贡区委办公室贯彻落实“三重一大”集体决策制度的实施办法》《中共昆明市呈贡区委办公室公室室务会议事规则（修订）》《中共昆明市呈贡区委办公室公室财务管理规定（修订）》《中共昆明市呈贡区委办公室公室国有资产管理规定（修订）》《中共昆明市呈贡区委办公室公室内部管理考核办法（修订）》等内部管理规定，严肃认真开展财务工作。
（三）项目绩效情况分析

1.项目经济性分析。（1）项目成本（预算）控制情况。（2）项目成本（预算）节约情况。

项目资金由区财政预算专项拨付，专款专用。项目资金使用过程中，进一步加强财政资金支出项目的绩效监管，有效节约了国家财政资金。

2.项目的效率性分析。（1）项目的实施进度。（2）项目完成质量。

2021年区委办公室各项目的实施紧紧围绕区委中心工作，着眼全区发展大局，保障区委办公室积极参与政务、管理事务、搞好服务，圆满完成各项工作任务，达到良好的经济、政治和社会效益。

3.项目的效益性分析。（1）项目预期目标完成程度。（2）项目实施对经济和社会的影响。

项目各项资金投入有效性高，做到资金应用尽用。项目经济效益、社会效益、可持续影响效果明显。
五、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

对该项目支出预算配置、预算执行、预算管理、职责履行和履职效益方面等进行了绩效评价，项目按质按量合规有序高效完成。项目资金使用规范，该项目综合得分为100分，评定等级为：优秀。
绩效评价结果应用建议（以后年度预算安排、评价结果公开等）
通过对2021年区委办公室各项工作经费细致、完整的项目支出绩效评价工作，在以后年度预算编报时应参考上一年度项目完成情况，结合整个项目实施过程，以实际情况为准计划下一年度预算，使预算编报更准确可靠。

同时将项目支出绩效评价结果公开，实行大众监督，究其根本让项目完成收获更多履职效益。
七、主要经验及做法、存在的问题和建议

（一）存在问题

区委办公室项目预算资金使用未达预算执行进度。 

（二）原因分析
1.区委办公室各资金使用部门重点保障项目资金充实，未充分认识项目绩效的重要性，存在“重预算、轻绩效”的心态。

2.“学习培训费”支出进度缓慢。受疫情影响，2021年省、市、区组织的培训次数较少，区委办公室参加培训人次较往年同期大幅下降，故“学习培训费”支出进度缓慢。

（三）主要经验做法、改进措施

1.提升财务人员专业素养。要求财务人员认真学习《预算法》等财经法律法规，透彻掌握部门预算支出绩效管理工作的政策及要求，做好相关资料上报工作。

2.强化预算约束，压实主体责任。按时间节点向各科室通报预算执行情况，督促其加快资金使用进度，科学合理支付相关经费，力争资金使用达到财政项目预算执行要求进度，特别是支出进度严重滞后的项目，更要积极采取有效措施，促进项目推动，加快预算执行，发挥资金绩效。

3.严格绩效管理，提升资金效益。要求区委办公室各科室对财政资金的使用实行主要领导责任制，按照预算绩效管理工作要求，建立完善部门预算全过程绩效管理体系，提高财政资金的使用效率及效益。

（四）有关建议

1.建立健全第三评价机构。建议区财政局多渠道寻找、整理绩效评价领域的专家和机构，建立优质第三方评价机构库。同时将引入第三评价机构纳入政府购买服务范畴，确定工作流程、费用标准、权利义务、责任归属等问题，引导第三方有序开展绩效评价。

2.完善绩效评价指标体系。加强调研、分析，结合呈贡区各预算单位的职能职责和工作要求，全面梳理呈贡区重点工作任务，对项目的绩效目标、资金分配、财务管理、社会效益等涉及的指标体系进行逐项完善，并增加部分个性化的考评指标，建立更加符合呈贡区实际的指标评价体系。
其他需说明的问题。

无

中共昆明市呈贡区委办公室

2022年3月21日




