斗南街道城管中心工作经费项目支出绩效报告（自评）

一、项目基本情况
城管中心工作经费项目资金主要用于江尾社区道路修缮整治及斗南社区辖区内破损道路修补。
二、项目资金使用及管理情况
2021年城管中心工作经费项目资金主要包括有江尾社区道路整治（道路硬化）专项资金5.5万元，由区财政预算安排；斗南社区辖区内破损道路修补专项资金50万元，为省级彩票公益金安排。上述两笔经费2021年都安排到位。斗南街道合理安排资金使用，经费的支出均按照街道办事处的内部审批流程执行，由使用科室根据项目预算情况申请支出，履行完单位的审批流程后，由财务室负责款项的支付与核算，经费的管理与核算严格按照经费的开支范围执行，确保专款专用。上述资金已全部列支。
三、项目组织实施情况
斗南社区辖区内破损道路修补专项资金项目在项目开始前进行了详细的规划和设计，并采用公开招投标的方式确定项目实施方。
项目资金管理情况:为保证整体项目规范管理与实施，斗南街道办事处制定了《斗南街道预算管理制度》、《斗南街道办事处财务管理控制制度》、《斗南街道办事处固定资产管理制度》、《斗南街道办事处财政资金监管制度》等一系列相关制度，我街道充分利用资金，科学组织，严格控制标准，注重维护和完善使用功能，对资金使用严格财经纪律，专款专用，确保资金使用效率。
四、项目绩效情况
1.项目经济性分析
在项目实施过程中，加强成本控制，本着厉行节约的原则，严格规范各项开支。项目资金使用符合预算要求。
2.项目的效率性分析
[bookmark: _GoBack]2021年城管中心工作经费项目资金55.5万元，在2021年资金全部到位，并全部列支，完成全部财政预算安排资金，不超范围、超预算支出。
3.项目的效益性分析
斗南社区对破损严重的北区214号至北区228号，长97米宽6米；五组客堂至北区1号，长148米宽7米；南区45号至南区86号，长215米宽7米；西区1号至西区220号，长247米宽7米等4条主要干道进行修缮。此道路的修缮解决了社区居民出行难、创业致富等问题，还能美化社区环境，提升社区面貌，促进社区和谐，全面提升辖区居民群众的获得感、幸福感和安全感。
五、存在的问题
对绩效管理的重视度还不够，现主要以财务部门各项目实际支付的资金来衡量项目的推进情况，各项目负责部门对项目资金的使用情况掌握不全面。
六、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划
街道根据实际情况，结合部门岗位职责，制定符合单位实际并具有可操作性的各项目绩效目标，并将其细化分解为具体的绩效考核目标；对绩效目标进行细化和量化，建立健全预算绩效管理制度体系，完善和优化预算绩效管理运行机制；街道办做好成本控制、进度跟踪、结果检查工作，管理者做好总体把控工作，确保绩效目标保质保量，准时完成。
（二）主要经验做法、改进措施和有关建议
逐步完善本单位内部控制制度体系建设，在单位合规性内部控制制度体系建设的基础上，结合单位内控制度与单位实际运行情况，按照各科室要求和实际业务管理需求，细化主要经济活动的操作规程，细化岗位操作要求和职责，确保内控制度与流程的有效落地。

