项目支出绩效报告（市网格中心呈贡分中心）

一、项目基本情况
（一）项目基本情况简介，包括项目基本性质、用途和主要内容、涉及范围等。
2021年年初预算5个项目，预算批复13227126元，项目主要围绕网格化案件处理而设定，也是单位主要职能，2021年最终决算项目执行14022665元，项目执行7个，追加项目2个，调增城市网格化管理信息采集工作经费885084元，增加全面推进五进网格精细化管理经费177352元。具体开展情况如下：
全面推进“五进网格”精细化管理经费预算：5345800元，实际支付：5468452元，执行率102.29%，10月预算调增177352元，由于年初预算数是11个月经费，后续追加1个月。项目主要负责通过普查，进一步摸清城市管理公共部件状况，整合城市部件管理信息资源，建立数据库实现资源共享；明确地理信息权属单位及具体位置，落实部件维护保障责任主体，提高地理信息问题处置解决效率。
网格化管理信息采集(原城管监督员市场化服务外包经费）预算：6609580元，实际完成：6606370元，执行率99.95%，10月预算追加885084元，追加1月信息采集经费，由于年初预算只预算11个月经费，主要负责全区范围内的网格化管理信息采集，建立健全呈贡区信息系统。
城市网格化管理系统运维及网格案件处置经费预算795790元，实际完成目标：740010元，执行率：92.99%，主要用于全区范围内权属不清、存在安全隐患的部件设施进行维护，确保市民的正常出行。
网格化管理宣传教育及服务工作经费预算140000元，目标完成41865元，执行率：29.9%，主要通过广泛宣传教育培训让网格化工作这一新兴的城市管理新模式得到社会各界的广泛认知，通过监督员、座席平台、处置人员的业务培训及轮训，提高城市管理智能化、精细化水平。由于疫情，外部培训没有开展。
呈贡区“党建引领、五级联动、吹哨报到”综合指挥系统服务经费预算335956元，实际完成103532元，执行率30.82%，主要完成并应用吹哨报到应用系统平台桌面端及移动端开发、城市网格化管理辅助决策及考核平台开发、基础软件部署，由于系统开发进度慢，没有验收第二笔进度款没付，推迟到第二年支付。
（2） 绩效目标设定及指标完成情况。
2021年年度目标根据年初预算布置，会议讨论，根据年度目标分解设定绩效目标，在不断执行，不断调整，不断讨论中完成各项目标，大体目标全部达成，小项目标存在部分未完成情况。
二、项目资金使用及管理情况
2021年预算批复5个项目，预算金额：13227126元，其中一般公共财政预算13227126元。
2021年实际执行14022665元，一般公共财政预算收入为：14022665元，调增项目2个，调增115653.01元。
2021年项目资金执行情况良好，资金专款专用，不存在挪用与占用的情况，根据项目实际开展情况，按进度开展，年终略有结余，由财政全部收回清零。
三、项目组织实施情况
项目组织情况分析，主要包括项目前期准备、招投标、调整、竣工验收等情况。项目管理情况分析，主要包括项目管理制度、办法的制订、日常检查监督管理等情况。
2021年市网格中心呈贡分中心没有涉及到招投标项目，信息采购招投标工作二年投标一次，工程类项目没有，本单位还需要加强外包服务人员工作日常检查与监督管理。
四、项目绩效情况
从项目的经济性来说，项目预算13227126元，实际执行14022665元，除宣传经费有所节约外，其它为硬性开支，无法节约。年初绩效目标基本达成，未存在未办或待办绩效指标。
五、存在的问题
（一）专项管理方面的问题。
2021年全部项目专项目标、特定用途，专款专用，按需供给资金，不占用，不挪用，使用规范理。
（二）资金分配方面的问题。
2021年项目资金按年初预算安排、分解，重点项目重点跟踪、评价、考核，公开公示，无散、小项目情况，资金谁使用，谁负责、责任清晰，资金方向与年初一致，无偏移。
（3） 资金拨付方面的问题。
资金拔付采购谁使用谁申请的原则，由业务科室按月做用款计划，经区政府、区财政审批后使用，单据齐全、手续齐全后及时拔付。
（4） 资金使用方面的问题。
2021年小额资金使用按正常财务收支制度执行，重点项目资金，主任办公会讨论及区政府、区财政请示后开展使用，无截留、挪用等现象。
六、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划。
1、加强人员管理、减少人员流动率
2、提升人员业务能力与水平
3、完善单位内部制度
（二）主要经验做法、改进措施和有关建议等。
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