附件4-2:

项目支出绩效报告（网格中心）

一、项目基本情况
（一）项目基本情况简介，包括项目基本性质、用途和主要内容、涉及范围等。
· 全面推进“五进网格”精细化管理经费预算：665.49万元，实际支付：665万元（含联合发文支付662.86万元），执行率99.93%，主要负责通过普查，进一步摸清城市管理公共部件状况，整合城市部件管理信息资源，建立数据库实现资源共享；明确地理信息权属单位及具体位置，落实部件维护保障责任主体，提高地理信息问题处置解决效率。
· 网格化管理信息采集（原城管监督员市场化服务外包经费）预算：638.56万元，实际完成目标：537.23万元，执行率84.13%，主要由于监督人员的变动性，以及绩效目标考核的变化，所以执行上有所误差，主要负责全区范围内的网格化管理信息采集，建立健全呈贡区信息系统。
· 网格化管理先行处置及预警处置经费预算128.69万元，实际完成目标：128.51万元，执行率：99.86%，全区范围内权属不清、存在安全隐患的部件设施进行维护，确保市民的正常出行。
· 网格化管理宣传费预算20万，实际目标完成14.79万元，执行率：73.95%，主要由于微电子类宣传方式未开展，导致宣传经费结余，通过广泛宣传教育培训让网格化工作这一新兴的城市管理新模式得到社会各界的广泛认知，通过监督员、座席平台、处置人员的业务培训及轮训，提高城市管理智能化、精细化水平。
· 综治网格化信息化智能化管理平台运维费预算10万元，经协商由公安局支付，所以执行进度为0.
· 呈贡区地理信息普查经费预算270万，10月调减168万元，实际当年执行96.05万元，执行率：35.57%，主要由于初次开展普查工作，前期调研与测评都有所欠缺，普查工作开展滞后，导致进度拖延。
· 呈贡区网格化工作教育培训费预算20万元，目标完成11.38万元，执行率：56.9%，主要由于计划安排外地培训工作未开展。
· 呈贡区网格化管理指挥大厅运行维护费预算：51.5万元，实际目标完成32.05万元，执行率为：62.23%，保持城市网格化监督指挥中心正常合理运营维护。
· 监控设备光纤租用服务费预算8.4万元，实际执行8.4万元，合同时间在10万，执行率100%，负责全区范围内的监控设备租用光纤更换及维护。
（2） 绩效目标设定及指标完成情况。
2019年年度目标根据实际开展需要进行设定，对于新成立的单位初次设定，在职人员与辅岗坐席平台人员都不确定的情况下参考基本职能设定，不大规范与合理，完成情况不理想，数量指标、质量指标、社会效益指标等都存在一定偏差，还在不断学习与完善当中。
二、项目资金使用及管理情况
2019年预算批复9个项目，预算金额：1812.64万元，其中一般公共财政预算1812.64万元，10月预算调减项目4个，调减金额：289万元。2019年一般公共财政预算收入为：729.47万元，2019年授权支付：729.47万元，联合发文转移支付：771.36万元，年终清零：22.81万元。
2019年项目资金专款专用，不存在挪用与占用的情况，根据项目实际开展情况，按进度开展，未开展的项目，资金由财政全部收回清零。
三、项目组织实施情况
项目组织情况分析，主要包括项目前期准备、招投标、调整、竣工验收等情况。项目管理情况分析，主要包括项目管理制度、办法的制定、日常检查监督管理等情况。
2019年市网格中心呈贡分中心项目前期成立，仅根据当时现有职能与现有人员进行设定目标，在人员不断变化与职能的落实，项目的开展进行适当的调整，项目管理制度、办法的都需进一步制定完善，日常项目管理制度进一步落实。
四、项目绩效情况
从项目的经济性来说，项目预算1812.64万元，实际执行1500.83万元，节约率为：17.2%，重点节约项目为地理普查项目节约64.43%。从项目的效率性来说，2019年项目执行一二进度缓慢，四季度紧凑执行，对时间安排不够合理，政府采购项目到12月底才完成，充分反应时间控制能力不足。从项目有效性来说，19年有2个项目未开展，无效项目将不再立项。从项目的持续性来说，60%项目需一直持续开展，2019年对长久持续性项目进行进一步梳理与考核，让管理更细化。后续将持续学习新政策，加强绩效人员培养，保障人员稳定性，让单位管理更上一层楼。
五、存在的问题
（一）专项管理方面的问题。
2019年全部项目专项目标、特定用途，专款专用，按需供给资金，不占用，不挪用，使用规范理。
（3） 资金分配方面的问题。
2019年项目资金按年初预算安排、分解，重点项目重点跟踪、评价、考核，公开公示，无散、小项目情况，资金谁使用，谁负责、责任清晰，资金方向与年初一致，无偏移。
（4） 资金拨付方面的问题。
[bookmark: _GoBack]资金拨付采购谁使用谁申请的原则，由业务科室按月做用款计划，经区政府、区财政审批后使用，单据齐全、手续齐全后及时拨付。
（5） 资金使用方面的问题。
2019年小额资金使用按正常财务收支制度执行，重点项目资金，主任办公会讨论及区政府、区财政请示后开展使用，无截留、挪用等现象。
六、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划。
1、加强人员管理、减少人员流动率
2、提升人员业务能力与水平
3、完善单位内部制度
（二）主要经验做法、改进措施和有关建议等。
   1、管理好人，带动人员积极性
