附件3-2：

部门整体支出绩效评价报告

一、基本情况
（一）部门整体支出概况，年度部门决算收支完成情况，包括收入构成、支出构成、年初预算完成率、当年收支平衡和年终结转结余情况等。
市网格中心呈贡分中心2020年年初预算批复15520999元，一般公共预算财政拨款预算：15520999元，其中基本支出预算3689759元，项目支出11831240元。
2020年年初结余为零，2020年度收入为：15689787.13元，一般公共预算财政拨款收入为：15689787.13元，其中基本支出收入：3504533.5元，执行率为：94.98%，差异的主要原因为专项办公室经费未使用完成，年末清零。项目经费收入为12185253.63元，执行率为：102.99%，差异的主要原因网格化监督员服务费用追加，五进网格精细化管理经费调减。2020年年末结转结余为零，当年收支平衡良好，较上年有很大进步与提升。
（2） 部门整体支出绩效目标，主要包括区委、区政府或上级主管部门绩效考核的个性指标、预决算公开、存量资金管理、资产管理、三公经费控制、内部管理制度建设等的设定及完成情况，项目绩效总目标和阶段性目标完成情况及预期经济、社会效益等。
    2020年市网格中心呈贡分中心完成区委、区政府及财政绩效考核各项指标。
1、 绩效考核方面
市网格中心呈贡分中心分别对一季度、二季度、三季度、四季度执行进度及年度终了后全年资金绩效评价，详细评价考核各项明细绩效指标，同时完部按时完成。
2、 预决算公开
2020年度分别在呈贡政务网和云南省财政厅门户网对2020年预算按时进行公开，2019年年终决算按时公开。
3、 存量资金
为响应财政快速消化存量资金的要求，市网格中心呈贡分中心近2年执行情况良好，没有存量资金，2020年初结转结余为零，2020年末结转结余0。
4、 资产管理
2020年年末资产合计4602289.26元，其中货币资金1195869.32元，固定资产净值3386499.68元，2020未新增固定资产，无形资产净值5541.8元，其他应收款净额14378.46元。
5、 三公经费
2020年由于单位没有公车，没有出国安排，所以年初预算三公经费0元，其中公务用车运行维护费预算0元，车辆0张，接待费用预算0元；2020年三公经费执行0元，车辆运行维护费0元，无接待费用，无出国经费.
6、 内部管理制度建设
2020年制度主要完善人员管理方面及外包服务方面。

（3） 部门整体支出或项目实施情况分析，主要包括资金到位、资金使用、资金管理、项目组织和项目管理情况分析等。
[bookmark: _GoBack]2020年市网格中心呈中心对于整体支出进度较2019年有了很大程度的提升，资金按月梳理，每周会议通报与协调解决项目使用情况，项目遇到的各种问题，保证有效的执行，分管领导针对各自管理的项目积极，随时参与，问题及时解决，不拖延，不滞留，取得了比较好的效果。
资金使用按月申请用款计划，由区政府审批及财政审批后申请用款额度，同时1万元以上的项目由办公会讨论后，手续齐全后支付。项目组织由谁预算谁组织的原则开展项目，验收合格后支付，同时检验项目后续实施效果。
二、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的。
评价目的梳理资金、及时掌握资金进度，找出问题、解决问题、保质完成年度绩效目标，分享经验、科学合理使用资金，让资金产生最大效益。
（2） 绩效评价工作过程，主要包括前期准备、组织实施和分析评价等内容。
   市网格中心呈贡分中心前期成立绩效评价小组，从年度预算项目预算精确到科室，到个人，预算动员会开始知会并告知预算的合理重要性，对年度目标有清晰的规划，合理安排预算资金，保障项目在年度内有效完成，主张谁预算谁组织、谁实施的原则，在规定时限内，结合区委区政府最新政策制度要求开展实施，并形成单项验收，事后回访机制，形成书面分析报告归档立案，并进一步进行绩效评价分析，为下一年度工作开展作充分准备。

三、主要绩效及评价结论
1、经济性分析，主要包括成本（预算）控制情况和成本（预算）节约情况。
经济性分析来说，基本支出专项办公室经费有较大程度上的节约。项目经费培训费用有了部分的节约。
2、 效率性分析，主要包括实施进度和完成质量。
    就效率性而已，较去年有了一定程度的提升，大部分能在上半年安排的项目，都安排在上半年，而工资类项目也在当年内进行的检查与提升。
3、 效益性分析，主要包括预期目标完成程度和对经济和社会的影响等。
市网格中心呈贡分中心整体绩效目标对经济影响不大，但对社会影响较大，网格中心重点案件的处理，为整个呈贡区市容市貌有着持续的推动作用。

4、 存在的问题
1、 外包人员较多，人事管理人员还有待提升管理水平
2、 公用经费只有在职人员，而外编人员公用经费缺少，相应福利费用全无，对人员流失有一定的不确定性。
5、 有关建议
加强外包人员福利及日常慰问经费。
6、 其他需要说明的问题
无
