龙城街道办事处老旧小区改造项目支出

绩效评价报告
一、基本情况

（一）项目概况

老旧小区改造2020年呈贡区开发建设市级补助专项资金500万元，依据《呈贡区老县城老旧小区连片改造工作实施方案》，2020年在总结借鉴晨光小区试点改造实践经验的基础上，总体谋划9个老旧小区改造，具体对呈贡老政府小区、龙城小区、水泥厂小区、光明小区（包含1号、2号和3号院）实施整体改造，对其余5个小区实施局部治理提升管理。
（二）项目绩效目标

项目绩效总目标

    改造基础设施、改善房屋功能、改观小区面貌、改优居住环境和建立长效管理机制。
2.项目绩效阶段性目标

呈贡区老县城老旧小区连片改造工作涉及25栋、532户，改造面积约6.7万平方米。2020年完成了可行性研究报告编制及立项批复；完成房屋建筑测绘及工程量单编制；完成实施方案设计图纸；完成造价咨询及拦标价编制；全过程工程咨询；完成部分房屋安全鉴定、律师咨询等问题。
二、项目单位绩效报告情况
质量指标：改造基础设施、改善房屋功能、改观小区面貌、改优居住环境和建立长效管理机制五个方面。

社会效益指标：改造后的小区道路完备、设施配套、干净整洁、安全有序、管理规范、美丽宜居，居民的获得感、幸福感和安全感显著增强。
连片改造主要涉及三个部分的内容，第一部分为小区硬件改造，即：“四改一建立”，具体为:改造基础设施、改善房屋功能、改观小区面貌、改优居住环境和建立长效管理机制五个方面。第二部分为老旧小区周边道路环境综合整治，包含市政基础配套设施改造和重点路段“门前三包”样板街区改造。第三部分为结合党建引领，积极探索“党建引领+红色物业：家的N次方1+1+N模式”，不断完善社区治理体系。

“四横四纵”为重点的连片改造区域，四横即：沿河路、古银路、晨光街和环城南路-环城东路，四纵即：兴呈路、双龙路、光明路、富康路。此次连片改造区域共有0.5平方公里，老旧小区约50个，涉及原产权建设单位约45家，共有房屋建筑约100栋、20个单元、2400余户、7500人，改造区域内主干道路共有9条，惠及沿街各类商户和企事业单位共有约690 家。

老旧小区改造内容主要包含小区面貌改观、房屋功能改善、基础设施改造及居住环境改优四个方面。若居民有出资改造强烈意愿的，可自行增加部分改造项目一并实施。

    （一）改造基础设施。实施小区内道路修建；划置停车泊位，具备条件的建设立体车库；维修改造小区内的供水、供电、供气和及其他各种管线管道等等；维修和更换老旧污水管道，进行雨污分流改造，具备条件的修建综合管沟以及完善消防管道、消防栓、消防通道等消防设施；完善无障碍设施；配置充电桩和配建化粪池；安装小区安防设施，修复小区路灯；设置自行车棚；合理设置居民生活垃圾投放点，积极推行生活垃圾分类。
（二）改善房屋功能。实施建筑节能改造，维修屋面防水；对房屋外墙及公共楼道墙面进行维修改造；修复楼道灯；对破损的屋檐、台阶、楼梯扶手和雨棚进行修缮；设置监控门禁实施智慧城市建设。
（三）改观小区面貌。整治小区“脏、乱、差”。清理、拆除各类违章建筑物和侵占绿地、道路的违章设施；清理楼道杂物及各类小广告；整治小区餐饮油烟等环境污染现象；对沿街建筑物立面统一规范；对小区围墙进行修复和改造。
（四）改优居住环境。改造或配套建设养老、托幼、便利店、便民市场等公共服务设施；清理整治公共绿地，补栽花草树木，完善小区绿化设施；有条件的小区，建设小区游园，安装健身器材，增设休闲座椅等。与小区周边直接相关的城市道路和公共交通、通讯、供电、供排水、供气、停车场（库），污水与垃圾处理等市政基础设施的改造提升可纳入改造范围，解决好“最后一公里”问题。
三、绩效评价工作情况

（一）绩效评价目的
进一步加强预算绩效管理，全面分析和综合评价2020年度老旧小区改造资金的分配使用管理情况，强化支出责任，切实提高财政资金的使用效益和项目管理水平。
（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法
1. 绩效评价原则

遵循客观公正，操作简便高效，尊重客观实际，实事求是的原则。

评价指标体系

主要从产出指标（数量指标、质量指标、时效指标、成本指标），效益指标（经济效益指标、社会效益指标、生态效益指标、可持续影响指标）、满意度指标进行评价。

评价方法

采用自评以及核查法对我街道财政项目进行实地绩效考评。  

（三）绩效评价工作过程
1.前期准备

按照绩效自评工作要求，组成了以主要领导为组长的绩效评价工作小组，组织五办七中心对相关预算绩效管理文件进行了认真学习，掌握政策，根据部门项目收支情况制定了部门项目支出绩效评价实施方案。

组织实施

采用自评以及核查法对我街道财政项目进行实地绩效考评。

3.分析评价

对评价过程中收集资料进行归纳，汇总分析，依据设定的绩效评价指标体系进行评分，形成项目绩效书面报告。
四、绩效评价指标分析情况

（一）项目资金情况分析
1.项目资金到位情况分析

资金来源于市级发展改革资金，预算安排500万元，资金到位500万元，实际支出500万元。
项目资金使用情况分析

项目资金在使用、管理过程中，严格按照财政支付管理的规定审批，做到事前报计划、事中下零余额用款额度，事后对项目资金使用效益进行绩效分析。
3.项目资金管理情况分析

项目组织、项目管理严格按照街道财务管理制度，5000元以上资金支出事前上行政办公会，10万元以上资金支出事前上党工委会，由项目支出的部门汇报使用资金的事由、金额、用途及产生的效果等，由会议集体审议通过后才支付。
（二）项目实施情况分析
     1.项目组织情况分析

老旧小区改造项目组织领导架构由区长任组长，区委副书记和常务副区长为常务副组长，分管副区长任副组长、各职能部门、龙城街道办事处、春晖公司参与的领导小组。领导小组下设办公室在龙城街道，负责日常工作开展，龙城街道党工委书记担任领导小组办公室主任。区春晖城市建设有限公司履行老城改造一级开发主体责任，全面承接老旧小区综合改造实施工作，负责项目规划编制、实施方案设计、项目申报包装等工作，按期做好老旧小区改造及周边道路具体实施建设工作。
项目管理情况分析。

遵循客观公正，操作简便高效，尊重客观实际，实事求是的原则。强化支出责任，规范资金管理行为，提高财政资金使用效益，更好地保障职责履行，圆满完成年初制定的各项工作任务。
（三）项目绩效情况分析
1.项目经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况

项目在预算范围内开展，无超出预算金额和范围的支出。严格按照我街道制定的《龙城街道“三重一大”事项集体决策制度》、《龙城街道党工委会议议事规则》、《龙城街道行政办公会议事规则》、《龙城街道办事处财务管理制度》等内部管理制度，控制项目成本。
项目成本（预算）节约情况

    2020年老旧小区改造预算500万元，实际支出500万元，节约0万元；
项目的效率性分析

   （1）项目的实施进度

结合年初制定的工作计划，合理、有序地实施项目，无年中大幅追加以及超预算情况，无塌陷时间进度的情况。

   （2）项目完成质量

    完成呈贡老政府小区、龙城小区、水泥厂小区、光明小区（包含1号、2号和3号院）整体改造。
项目的效益性分析。

   （1）项目预期目标完成程度。

   项目均按预算批复资金实施完成，完成率为100%。

   （2）项目实施对经济和社会的影响。

    改造后的小区道路完备、设施配套、干净整洁、安全有序、管理规范、美丽宜居，居民的获得感、幸福感和安全感显著增强。
五、综合评价情况及评价结论
综合评分100分。
六、绩效评价结果应用建议（以后年度预算安排、评价结果公开等）
    无
七、主要经验及做法、存在的问题和建议
    在健全居民自治基础上，引导业主委员会自主选择专业化社区物业管理、自我管理等模式；对未建立住宅专项维修基金的老旧小区，引导业主补交专项维修基金；对已完成改造的“三无” 小区，可采取引入物业管理、社区兜底、居民自治等多种模式；改造好的小区可通过公共房屋出租、停车计时收费等形式，盘活小区资源，增加小区“造血功能”，为后期维护管理提供资金保障。同时，要加强老旧小区原始资料、改造、竣工资料的收集和存档，确保老旧小区改造工作全过程资料的完整性，便于后期维修和接受检查、审计。
八、其他需说明的问题
     无
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