附件4-2:

项目支出绩效报告（自评）

一、项目基本情况
[bookmark: _GoBack]1、项目名称
新业务用房装修改造项目。
2、建设单位
昆明市呈贡区雨花街道社区卫生服务中心。
3、 项目地点
（1）公共卫生服务部：位于呈贡区时代俊园小区内。
（2）医疗服务部：位于呈贡区雨花国际小区内。
4、项目性质、用途、主要内容、涉及范围：
改造项目：呈贡区人民政府与云南中医药大学签订项目合作协议依托雨花街道社区卫生服务中心业务用房共建“云南中医药大学名医馆”项目。目前，该业务用房已按照云南中医药大学提出的改造和装修装饰相关要求推进实施改造装修工程。
（1）改造规模：改造总面积3981.98㎡。其中：公共卫生服务部554.4㎡；医疗服务部3427.58㎡。
（2）改造内容：涉及业务用房房屋改造、电气照明暖通工程、给排水工程、消防设施工程和其他配套设施改造工程等。
项目总投资估算为798.37万元，其中：工程费用699.47万元，占总投资的87.61%；工程建设其他费用60.89万元，占总投资的7.63%；基本预备费38.01万元，占总投资的4.76%。
项目投资总额为798.37万元，资金来源：区财政拨款。
（二）绩效目标设定及指标完成情况。
绩效目标设定：解决雨花街道社区卫生服务中心业务用房装修改造问题，完善基层医疗机构设施建设，健全辖区基层医疗卫生服务体系， 提高基层医疗服务能力，满足辖区居民医疗需求和健康需求。校地合作共建“云南中医药大学名医馆”，将高效助力呈贡区区域范围内各级基层医疗机构的中医药医疗技术、服务能力、管理水平和运营质效的全面提升。
指标完成情况：合理有序推进项目装修改造的施工进度。
二、项目资金使用及管理情况
项目资金7983700元已安排落实到位。项目资金7983700（主要是指财政拨款）实际使用2290331元，其中咨询费75000元。有项目领导小组，有项目资金管理制度、办法的制订，执行情况良好。
三、项目组织实施情况
为大力发展中医药事业，满足辖区居民健康需求，呈贡区人民政府与云南中医药大学于2019年7月11日签订《项目合作协议书》，依托雨花街道社区卫生服务中心业务用房合作共建“云南中医药大学名医馆”。
区委区政府领导高度重视云南中医药大学名医馆项目的推进，区政府办于2019年8月印发《云南中医药大学合作项目工作推进方案》，成立工作领导小组，明确工作任务和工作要求，保障项目顺利实施。区政府将“云南中医药大学名医馆开馆”列为2020年区政府十件惠民实事之一。区卫生健康局按照区政府工作要求，认真落实，全力推进。
（一）高度重视，确保责任落实
按照区委区政府工作要求，区卫健局高度重视，加强领导，将项目推进作为今年主要目标之一。增强主体意识，由局长全盘抓，分管副局长具体抓，明确具体人员负责抓，全面落实责任分工，明确工作职责，加强统筹协调，分解工作任务，细化工作措施，保障项目加快推进。 
（二）强化意识，确保工作推进
强化主体责任意识，充分履行好部门职责，树立大局意识，主动对接，努力协调，积极配合。与云南中医药大学无缝衔接对接，明确中医名医馆项目改造装修及开馆运营相关要求；主动对接综合协调区级相关职能部门，建立联动机制形成合力，针对名医馆项目推进中涉及的资金拨付、手续审批、证照办理等问题，及时解决存在困难和问题，保障项目扎实推进。
（三）紧盯目标，确保任务完成
紧盯工作目标任务，咬紧时间节点，倒排工期，抢抓工期。正视项目推进中出现的困难和问题，咬住问题，找出问题关键，积极协调对接相关部门，给以绿色通道及优先安排和限时办结等措施，逐个突破存在问题。按照计划的工期目标任务，统筹兼顾，并行交叉，全力推进项目建设，确保任务完成。
1、2019年10月在项目审批中介超市完成招标代理单位和项目可研编制单位的公开抽取并签订合同。
2、编制完成业务用房改造项目可研报告，报区发改局立项审批，于2019年12月18日取得《关于昆明市呈贡区雨花街道社区卫生服务中心业务用房改造项目可行性研究报告的批复》（呈发改复［2019］41号）。
3、按照区财政局意见建议，本着厉行节约原则，对雨花中心业务用房改造项目总投资估算进行调整缩减，按程序完成可研报告修改调整（总投资估算由1153.92万元调减为798.37万元）。于2020年5月19日取得《关于调整昆明市呈贡区雨花街道社区卫生服务中心业务用房改造项目总投资的批复》（呈发改复［2020］26号）。
4、2020年6月2日在项目审批中介超市完成项目监理单位和全过程造价单位的公开抽取并签订合同。
5、编制项目设计施工一体化招标文件，实施公开招投标。于2020年6月15日发布招标公示，7月7日开标时流标；再次于7月14日发布第二次公开招标公示，8月4日开标并按程序完成结果公示， 8月18日向中标单位发放中标通知书； 8月28日签订设计施工总包合同。
6、2020年9月1日组织项目业主单位、云南中医药大学、项目各参建单位召开现场工作部署会议，倒排工期，综合统筹，并行推进，启动现场施工。
7、2020年10月9日完成改造装修全套施工图设计方案和全套图纸；经第三方审图公司审查后于10月27日取得施工图审查合格证。
8、施工现场拆除工程完成，隔墙隔层施工完成，电梯井施工完成。截止2020年12月31日施工现场拆除工程完成，隔墙隔层施工完成，电梯井施工完成。业务用房改造：完成地面、墙面、房顶电路水路改造，楼梯改造，门面改造等。完成室内消防系统、电气系统安装，包括弱电系统。完成电子显示屏：LED4000×1000，4㎡1块安装。完成施工许可各项手续和质量安全备案手续工作。完成医疗污水工程，完成全科诊室10m2，中医诊室10m2，康复治疗室40m2，抢救室14m2预防接种室50m2，儿童保健室10m2，妇女保健室18m2，计划生育指导室10m2，健康教育室40m2的改造。
四、项目绩效情况
项目的经济性。该项目预算资金的7983700元依据为昆明市呈贡区发展和改革局文件：呈发改复〔2020〕26号关于调整昆明市呈贡区雨花街道社区卫生服务中心业务用房改造项目总投资的批复。
项目的效率性。已按照装修改造合同施工进度在有序推进，工程质量按照医疗标椎合格。
项目的有效性。已完成车位产权证的办理，装修改造进度合理配备污水处理系统和水电节能系统。
项目的可持续性。该业务用房用于雨花街道社区卫生服务中心为辖区居民提供基本医疗、预防、保健、康复、健康教育、计划生育指导“六位一体”的基本公共卫生服务工作。校地合作共建“云南中医药大学名医馆”，能充分发挥云南中医药大学在中医中药、保健养生和大健康服务方面的示范引领作用，促进呈贡区中医药事业发展，保障和提升属地人民健康水平，为建设“健康颐养新区”提供强有力保障，助力呈贡区经济社会的发展。
五、存在的问题
随着装修改造项目的推进，现资金缺口2505931.41元。资金依据昆明市呈贡区人民政府文件：呈政复〔2020〕271号，昆明市呈贡区人民政府关于解决云南中医药大学名医馆改造装修工程新增工程费用的批复，希望上级给予重视，相关部门相互协调保障资金能及时到位，确保2021年5月能够顺利竣工、移交使用。
六、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划。
完成工程量清单中网络通信、电子展示综合布线。完成呼叫系统、信息发布系统、网络设备（有线及无线网络、医保专用网络）、等保系统（防火墙系统）、远程会议系统、云桌面（内部办公配套设备）、HIS运营管理软件系统等智能系统、安防监控系统、机房系统、UPS不间断供电系统、机房恒温设备等一系列运营保障软、硬件的安装工作。完成中医名医馆业务用房改造装修施工
2021年5月雨花街道社区卫生服务中心业务用房改造装修施工工程竣工，保障竣工的业务用房医疗环境达到运营条件。
（二）主要经验做法、改进措施和有关建议等。
区委区政府领导高度重视云南中医药大学名医馆项目的推进，区政府办于2019年8月印发《云南中医药大学合作项目工作推进方案》，成立工作领导小组，明确工作任务和工作要求，保障项目顺利实施。按照区委区政府工作要求，区卫健局高度重视，加强领导，将项目推进作为今年主要目标之一。增强主体意识，由局长全盘抓，分管副局长具体抓，明确具体人员负责抓，全面落实责任分工，明确工作职责，加强统筹协调，分解工作任务，细化工作措施，保障项目加快推进。 
强化主体责任意识，充分履行好部门职责，树立大局意识，主动对接，努力协调，积极配合。与云南中医药大学无缝衔接对接，明确中医名医馆项目改造装修及开馆运营相关要求；主动对接综合协调区级相关职能部门，建立联动机制形成合力，针对名医馆项目推进中涉及的资金拨付、手续审批、证照办理等问题，及时解决存在困难和问题，保障项目扎实推进。
