附件4-4:
项目支出绩效评价报告（网格中心）
一、基本情况
（一）项目概况。

2020年年初预算7个项目，预算批复11831240元，项目主要围绕网格化案件处理而设定，也就是单位主要职能，2021年最终决算项目执行12185253.63元，项目执行8个，增加项目1个，由区团委拔入宣传活动“网格滇池志愿者”平台推广、举报奖励费用5万元，10月预算调整调增990120元，调减524000元，总体调增466120元。
项目绩效目标。1.项目绩效总目标。2.项目绩效阶段性目标。

2020年年初绩效总目标清晰，保障网格化工作职能有序推进与开展，加快五进网格处置力度，实现呈贡区网格化信息网格全覆盖，2020年总体来说目标持续开展，不断总结与分享，每一次问题都是一次进步，每月每季度阶段性考核，加强全区联动案件处理，实现每个阶段目标。    
项目单位绩效报告情况。

   2020年单位年度绩效目标基本达成，执行进度上还需要进一步更加合理与规范安排，推进进度的有效、有序开展，不再出现滞后与延后的情况，网格中心将提升人员水平、管理能力、让网格化工作更加顺畅。
三、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的。

根据年初设定目标，运用科学、合理的绩效评价指标、标准和方法，对财政资金支出的经济性、效率性、效益性进行客观公正的评价。
绩效评价原则、评价指标体系、评价方法。

根据《昆明市预算绩效管理暂行办法》对绩效组织自评，以公平公正公开的原则为依据。
绩效评价工作过程。

前期准备。

⑴收集查阅与评价项目有关的政策，如专项资金管理办法；⑵听取项目负责人及相关人员情况介绍；⑶ 实地了解项目实施具体情况；
组织实施。

评价小组根据评价工作要求，到项目现场采取勘查、问询、复核抽查、测试等多种方式收集基础资料。根据收集的基础资料，核实确认基础数据的全面性、真实性，以及指标口径的一致性。对有关资料进行分类、整理和分析的基础上提出评价意见。
分析评价。
根据项目预算安排情况，审查有关对应的收支财务资料；根据业务资料、财务资料、项目具体实施情况，对项目的完成程度、执行效益或质量作出评判。
四、绩效评价指标分析情况
（一）项目资金情况分析。

1.项目资金到位情况分析。2.项目资金使用情况分析。3.项目资金管理情况分析。

2020年年初预算内项目，按实际开展情况，资金申请到位。资金使用存在年中调减及调增的情况，但都是由于工作的实际情况开展，整体来说比2019年有了较大程度的提升，项目资金的管理更加及时。
项目实施情况分析。1.项目组织情况分析。2.项目管理情况分析。

    2020年项目开展实施8个项目，项目主导为经办科室执行，相关财务政策与制度财务把关开展，项目实施进度基本达标，略有偏差，但偏差不大，管理好项目，用好项目，发挥项目效益最大化将是我们努力的方向。
（三）项目绩效情况分析。

1.项目经济性分析。（1）项目成本（预算）控制情况。（2）项目成本（预算）节约情况。

2020年项目成本预算11831240.00元，年终最终决算执行12185253.63元，差异主要原因追加监督员11-12月外包经费，五进网格精细化管理调减44万元，市级取消统一标识。
项目的效率性分析。（1）项目的实施进度。（2）项目完成质量。

   2020年度项目一二三四季度实施进度基本上接近目标，只是略有偏差，疫情况原因等特殊情况下，保证项目质量的情况下完成。
项目的效益性分析。（1）项目预期目标完成程度。（2）项目实施对经济和社会的影响。

2020年项目经济及社会效益有着一定的推动作用，为更多社会群众出门带来更多安全、便捷。
五、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）。
六、绩效评价结果应用建议（以后年度预算安排、评价结果公开等）。

绩效评价需从上到下一起动员，全员重视，加强预算资金紧密关系。
主要经验及做法、存在的问题和建议。

1、加强内控制度建设制度学习

2、加强业务能力水平提升
其他需说明的问题。

无
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