昆明市呈贡区教育体育局关于
2020年委托昆三中管理呈贡一中管理费项目
支出绩效报告

一、项目基本情况
（一）项目概况
为深入贯彻党的十九大精神，推进教育优质均衡发展，努力让每个孩子都能享有公平而有质量的教育，结合呈贡区教育改革发展实际，通过名校带弱校的方式，呈贡区人民政府委托昆明市第三中学管理昆明市呈贡区第一中学，2018年5月双方签订《昆明市呈贡区人民政府委托昆明市第三中学管理昆明市呈贡区第一中学协议书》，8月正式实施委托管理，协议约定“呈贡区每年支付昆三中管理费480万元(肆佰捌拾万元整)”。2019年双方签订《昆明市呈贡区人民政府委托昆明市第三中学管理昆明市呈贡区第一中学补充协议书》，约定“在委托管理期内，呈贡区人民政府每年增加昆明市第三中学管理费80万元”。按照协议与补充协议约定，呈贡区在委托管理期内，每年需向昆三中支付委托昆三中管理呈贡一中管理费。呈贡区2020年预算委托昆三中管理呈贡一中管理专项经费560万元。
二、项目单位绩效报告情况
项目总投入资金560万元，由呈贡区教育体育局拨付昆明市第三中学。项目资金主要用于：昆明市第三中学数字班牌购置20万元，昆明市第三中学信息化教学服务15万元，昆明市第三中学2019年度奖励性绩效工资增量单位自筹部分的发放395.9703万元，支付呈贡一中2019年度教育教学质量提升绩效考核奖励129.0297万元。
项目资金使用中，数字班牌购置20万元和信息化教学服务15万元，按照《云南省2020年政府采购目录及限额标准》文件规定，不属于政府采购内容，该两笔资金按照《昆明市第三中学内控制度》进行三方询价、比价后选定供应商并签订合同后组织实施。
用于昆明市第三中学2019年度奖励性绩效工资发放的395.9703万元，按照昆明市财政局、昆明市教育体育局《昆明市第三中学2020年预算批复》及昆明市教育体育局、昆明市财政局、昆明市、昆明市人力资源和社会保障局《2019年度奖励性绩效工资增量核定》执行；用于呈贡一中2019年度教育教学质量提升绩效考核奖励129.0297万元，按照《呈贡区人民政府委托昆明市第三中学管理昆明市呈贡区第一中学补充协议书》约定事项执行，呈贡一中向昆明市第三中学申报2019年度绩效考核方案及绩效考核分配表，在通过昆明市第三中学校务会讨论同意后向呈贡一中进行支付。
三、绩效评价工作情况
呈贡区委、区政府制定出台了《昆明市呈贡区创新合作办学学校服务和管理的意见（试行）》（呈通〔2015〕16号），加强对合作办学学校的监督指导，进一步规范学校办学行为。在经费的收支预算执行过程中，我们严格按照《合作办学协议》，将合作办学经费项目纳入部门财政资金预算，在财政资金下达后，严格按照财政预算批复数将专项经费及时、足额拨付到学校。
    为保障财政资金规范使用，发挥最大效益，学校按照协议约定和市教育体育局相关批复执行，以保证预算经费能达到预期的使用效果。资金的使用已促使呈贡一中申报了高完中一级三等学校的考核评选,并成功将呈贡一中创办成为了高完中一级三等学校。
四、绩效评价指标分析情况
1、项目经济性分析
该项目总预算控制560万元，总支出560万元，项目实施完成未超预算，成本控制在预算内。
2、项目的效率性分析
该项目在2020年12月全部完成实施完成，数字班牌购置20万元和信息化教学服务15万元均通过验收，质量、服务均达到预期目标。昆明市第三中学2019年度奖励性绩效工资增量单位自筹部分的发放395.9703万元，均已全部分配到教职员工个人。支付呈贡一中2019年度教育教学质量提升绩效考核奖励129.0297万元，已督促呈贡一中全部按其提交的考核及分配方案全部分配到呈贡一中教职员工个人。
3、项目的效益性分析
数字班牌的购置提升了昆明市第三中学选课硬件设施，信息化教学服务为学校教学过程及成果提供了大数据分析服务，为进一步提升教育教学质量提供了技术支持。绩效工资增量部分的发放提高了教师队伍工作积极性、为巩固提升教学质量奠定了师资基础。对呈贡一中绩效考核及考核兑现有效地将呈贡一中教师队伍融入昆明市第三中学的教学管理，促进了委托目标的达成。
4、项目的可持续性分析
项目的委托期限自2018年到2024年共计六年，在持续委托期间内，昆明市第三中学始终以将呈贡一中创建成为高完中一级二等学校为目标，委托协议的签订为目标的达成提供了资金和政策保障，使项目能持续不断的按照目标推进。
五、综合评价情况及评价结论
     按照项目绩效评价指标体系严格打分，此项目评分为93分，评价等级为优。
六、绩效评价结果应用建议
该项目资金年初预算批复下达时，已按相关规定在网上进行了预算公开，接受社会监督。
七、主要经验及做法、存在的问题和建议
专项资金以《呈贡区人民政府委托昆明市第三中学管理昆明市呈贡区第一中学协议书》为立项依据，资金分配按照《昆明市第三中学2020年预算批复》、《昆明市第三中学年度目标管理奖励绩效考核工资分配方案》，呈贡一中2019年度绩效考核方案及配备方案执行， 全部资金由呈贡区教育体育局向昆明市第三中学拨付，资金已全部及时到位，并已全部使用，无滞留、闲置等现象。
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八、其他需要说明的问题
将委托管理费用基本用于教师队伍教育教学质量考核及奖金的兑现，促进教育教学质量稳中求进，不断提升呈贡一中整体教师业务素质，教育管理水平和教学质量。
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