昆明市呈贡区文物管理所
项目支出绩效报告
一、项目基本情况

（一）项目基本情况

2019年度项目经费主要有：文物志出版印刷缺口经费、殷联阁楼、文物建筑安全工作经费、文物保护合理利用、下可乐来青寺修缮资金、费孝通旧居、下可乐土主庙修缮资金、文物征（收）集、文庙大成门等5个单位建筑恢复重建资金、民众博物馆布展、碑刻印刷、编制区级博物馆展陈大纲、历史文化名镇名村保护历史建筑排危抢修、下达2019年市级文物保护单位消防补助经费、博物馆纪念馆免费开放、下达2019年文物巡查补助经费、下达昆明市2018年文物保护专项补助经费17项目完成实际支出4,141,192.46元。资金性质为市区财政经费；绩效目标设定明确，指标除2019年预算调减的10项：郎家营凤鸣寺修缮资金、文庙大成门等5个单位建筑恢复重建资金、文物建筑安全工作经费、下可乐土主庙修缮资金、费孝通旧居、王家营古墓群日常值守保护管理罩房，保护范围建控地带界桩修建、编制区级博物馆展陈大纲、博物馆纪念馆免费开放、下达2019年市级文物保护单位消防补助经费、碑刻印刷调减1456750.61元，其余项目中对文物志出版印刷缺口经费1个项目进行了调增，实际调增4750元，均已完成。
二、项目资金使用及管理情况

项目资金：2019年年初预算及市级转移支付共17个项目5594166.5元，除2019年预算调减的10项：郎家营凤鸣寺修缮资金、文庙大成门等5个单位建筑恢复重建资金、文物建筑安全工作经费、下可乐土主庙修缮资金、费孝通旧居、王家营古墓群日常值守保护管理罩房，保护范围建控地带界桩修建、编制区级博物馆展陈大纲、博物馆纪念馆免费开放、下达2019年市级文物保护单位消防补助经费、碑刻印刷调减1456750.61元，其余项目中对文物志出版印刷缺口经费1个项目进行了调增，实际调增4750元资金及时安排完成。

三、项目组织实施情况

17个项目均确定了项目负责人，建立了以文物所所长为组长，财务负责人、所办公室负责人、项目负责人为成员的项目支出绩效评价小组。

四、项目绩效情况
17个项目经费4,141,192.46元及时到位，使得各项文物工作得以有效开展。工作中，区文物管理所对项目成本进行严格控制、有效节约了成本。
五、存在的问题
（一）专项管理方面：专项立项依据充分；有资金管理办法，资金管理办法规范等。

（二）资金分配方面：专项资金，不存在分配。

（三）资金拨付方面：拨付及时，无滞留、闲置现象。

（四）资金使用方面：资金使用合规，无截留、挪用现象，资金使用已产生效益。
六、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划：今年5月30日前完成工程量决算，已安排项目负责人做好提前对接要求，对结算初审后报区审计局审计。审计结束，按照审计结果进行结算。

主要经验做法、改进措施和有关建议：

一是  确定了项目负责人，建立了以文物所所长为组长，财务负责人、所办公室负责人、项目负责人为成员的项目支出绩效评价小组。

二是  完善并及时调整施工组织计划；施工过程中按照实际情况进行了设计调整。
三是  积极争取街道社区支持帮助协调施工场地、堆料场地、施工进场二次搬运等困难经过协调得以及时解决，有效实施恢复重建。
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