附件4-4:
“五进网格”精细化管理工作经费项目支出绩效评价报告
一、基本情况
为深入推进呈贡区城市网格化管理体系建设，提高城市管理科学化、精细化、智能化管理水平。按照城市网格化管理工作要求，完善街道、社区自上而下派遣案件和自下而上请办案件相结合的双向循环机制，健全街道、社区自我发现与解决问题的运转机制，整合各类网格化管理资源及力量，进一步提升街道城市网格化管理精细化水平，乌龙街道全面推进“五进网格”精细化管理工作。2019年“五进网格”精细化管理经费1404622元、先行处置经费15万元，以上项目经费已经全部支付。
二、项目单位绩效报告情况

根据呈贡区财政局《关于开展2019年度区级预算支出开展绩效自评工作的通知》文件要求，需对2019年财政预算项目进行绩效自评，乌龙街道领导高度重视，积极组织部门实施绩效评价工作，及时形成绩效评价报告。
三、绩效评价工作情况

（一）绩效评价目的。进一步强化预算绩效管理，强化支出责任，提高财政资金使用效益。

（二）绩效评价工作过程，主要包括前期准备、组织实施和分析评价等内容。
根据呈贡区财政局《关于开展2019年度区级预算支出开展绩效自评工作的通知》文件要求，乌龙街道办事处成立了绩效评价工作领导小组、认真开展自评工作。绩效评价工作主要如下：

1、核实数据。对2019年度项目支出数据的准确性、真实性进行核实；

2、查阅资料。查阅2019年度预算安排、资金管理、经费支出等相关文件资料和财务凭证。
3、归纳汇总。对收集的评价材料结合本单位情况进行综合分析、归纳汇总。
4、根据评价材料结合各项评价指标进行分析评分。
5、形成绩效评价报告。
四、绩效评价指标分析情况

（一）项目资金使用及管理情况。2019年财政资金，主要用于2019年“五进网格”精细化管理工作经费。
（二）项目管理情况分析。街道制定了财务管理制度、重大事项集体决策制度，项目资金支出时严格按照程序进行决策。

（三）项目绩效情况。街道将成本控制在最小范围内，以节约成本为原则，合理有效的使用好资金，以最小的成本实现最大的利益。深入推进城市网格化管理工作，提高城市管理科学化、精细化、智能化管理水平。
1、2019年“五进网格”精细化管理经费1404622元，主要用于乌龙社区、上可乐社区、下可乐社区、七步场社区、三岔口社区、彩云社区、星浦社区、春融社区的网格化管理工作经费（社区网格员工资、购买电瓶车、购买处置通、电脑等费用）。已拨付给各社区。

2、 先行处置经费15万元，主要用于2019年网格案件的先行处置经费。

五、综合评价情况及评价结论

该项目完成情况较好，各项工作顺利开展，较好的服务了辖区群众。绩效评分为99分。

六、绩效评价结果应用建议
建议将该项资金列入下年度预算安排，资金使用接受上级部门的监督。

七、主要经验及做法、存在的问题和建议
提高资金使用效益，资金分配合理性有待提高。在以后的工作中，我街道将及时拨付项目资金，不断加强业务素质，根据项目实际情况不断调整资金使用情况，日趋完善资金使用有效性、合理性。

乌龙街道办事处
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