附件4-4:

斗南街道办事处涉农事务综合服务中心
项目支出绩效报告

一、基本情况
（一）项目概况
承担辖区内农业、林业、水务（滇池管理）、森林防火、动植物疫病防控防治、农产品质量检测、生态环境保护（水、土、空气等污染防治）、防汛抗旱、扶贫等工作。统筹推进乡村振兴战略，组织开展环境保护督察、整治。负责相关农业设施的建设管理工作。
（二）项目绩效目标
结合涉农事务综合服务中心实际需开展的工作，设立绩效目标，目标设定客观实际，严格按预算执行质量，预算执行制度，历行节约的要求，做到了清晰、细化。
二、项目单位绩效报告情况
斗南街道涉农事务综合服务中心的总资金为：1392207元，项目资金实际使用情况分析：1. 呈财预〔2019〕8号彩云路两旁绿化租地项目243916元；2.呈财预〔2019〕36号“四化”四环十七射道路环境提升改造项目；3.呈财预〔2019〕8号农业综合管理工作经费150000元 ；4.呈财预〔2019〕27号呈贡区新增绿地“以奖代补”资金80000元 ；
三、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的
通过实施财政支出绩效考评，加强财政专项资金及项目支出的“追踪问效”，提高绩效意识、使用财政资金的效益和效率，以实现财政支出绩效考评工作的规范化和制度化。
 (二)绩效评价原则、评价指标体系、评价方法
1、评价原则
可行性原则：评价工作符合主客观条件，评价内容、方法、步骤和时间节点安排科学合理，具有可操作性。
全面性原则：评价工作全面反映工作概况，包括评价对象、范围、方法、时间、组织实施等内容，明确指标体系和各项指标数据的采集方法和来源。
简明性原则：评价指标逻辑性强、简明扼要、易于理解。
2、评价指标体系
评价指标分为产出指标和效果指标；产出指标包括数量指标和质量指标，效果指标包括经济效益、社会效益、生态效益和可持续性效益指标。在产出指标中，根据被评价项目情况，又细分为若干特性指标（根据项目具体情况制定）。
3、评价方法
根据本次被评价项目的特点和具体情况，我们采用了成本效益分析法、因素分析法作为主要评价方法。
（三）绩效评价工作过程
前期准备：成立绩效评价领导小组，由街道主任顾朝飞担任组长，普吉庆副书记担任副组长，成员包括党政综合办主任、街道会计及各办公室负责人。制定绩效评价工作方案。
组织实施：各项目实施单位组织自评，收集整理相关评价资料；评价小组对各部门资金使用情况进行抽查，并根据评价指标计算各项得分，汇总评价结果。
分析评价：绩效评价小组对评价过程进行总结，对评价的结果和存在的问题，提出相关的政策性建议。为今后开展财政支出绩效评价工作积累经验。
四、绩效评价指标分析情况
（一）项目资金情况分析。斗南街道涉农事务综合服务中心的总资金为：1392207元，经区财政局批复下达后，全部用于街道办事处涉农事务综合服务中心相关经费。
（二）项目实施情况分析。1.组织情况分析。斗南街道办事处高度重视街道涉农事务综合服务中心经费项目，成立工作领导小组，由办公室主任负责，对项目实施计划、组织、运行管理和资金管理进行分级管理，每级次管理由相关主管人员负责，项目完成后对项目完成情况进行绩效考评，考核绩效指标完成情况，针对绩效评价过程中存在的问题及原因分析后提出意见并落实。
2.项目管理情况分析。该项工作由街道纪工委书记分管，涉农事务综合服务中心主任具体负责。主要用于以下几方面：1.彩云路两旁绿化租地项目资金；2.“四化”“四环十七射”道路环境提升改造项目；3.涉农事务综合服务中心工作经费150000元（其中梅子社区汛前清淤除障工作经费20000元，小古城社区汛前清淤除障工作经费20000元；江尾社区汛前清淤除障工作经费30000元；斗南社区汛前清淤除障工作经费30000元；殷联社区汛前清淤除障工作经费20000元；江尾社区环境沟渠整治经费及水龙沟打捞平台建设30000元） ；4.新增绿地“以奖代补”资金80000元（其中江尾社区20000元，斗南社区30000元，殷联社区30000元）
（三）项目绩效情况分析
1.经济性分析，成本指标：斗南街道涉农事务综合服务中心的总资金为：1392207元，2.效益性分析，完成质量指标。对各社区目标管理考核率达100%，及时拨付各社区沟渠整治工作经费完成率达100%。
3.社会效益指标。斗南街道党政综合办公室的项目资金保障斗南街道办事处机构正常运转的日常支出，群众满意度为95%。
五、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）
经过评价小组对该项目绩效情况进行综合打分，评价总分为100分，评价得分为100分，评价等级为优，其中：项目决策总分20分，评价得20分,项目管理总分25分，评价得25分,项目绩效总分55分，评价得55分。
六、绩效评价结果应用建议
总体目标明确，资金分配合理，到位及时，支出依据合规，不存在挤占、挪用等情况。组织机构健全、分工明确、项目管理制度健全、执行到位。项目产出指标达标，质量优，成本低，效益高，整体成效明显，很好的达到了目标需求。
七、主要经验及做法、存在的问题和建议
主要经验及做法：街道办根据实际情况，结合部门岗位职责，制定符合单位实际并具有可操作性的各项目绩效目标，并将其细化分解为具体的绩效考核目标；对绩效目标进行细化和量化，建立健全预算绩效管理制度体系，完善和优化预算绩效管理运行机制；街道办做好成本控制、进度跟踪、结果检查工作，管理者做好总体把控工作，确保绩效目标保质保量，准时完成。
[bookmark: _GoBack]存在的问题：对绩效管理的重视度还不够，各项目负责部门对项目资金的使用情况掌握不全面。
建议：逐步完善本单位内部控制制度体系建设，在单位合规性内部控制制度体系建设的基础上，结合单位内控制度与单位实际运行情况，按照各科室要求和实际业务管理需求，细化主要经济活动的操作规程，细化岗位操作要求和职责，确保内控制度与流程的有效落地。
年初做好政府采购计划，保证政府采购有计划、有步骤的推进。
八、其他需要说明的问题
2019年绩效目标全面完成,取得了一定经济和社会效益。单位财务制度健全,管理规范,得到有效执行。通过加强绩效预算,使用财政资金得到有效使用,行政效率得到提高,促进了各项工作顺得利开展。
