2018年度呈贡蔴莪村微改造项目支出

绩效评价报告

一、基本情况
（一）项目概况。

为认真贯彻落实省市进一步提升人居环境和农村七改三清工作，根据呈贡区委、区政府的安排部署和《呈贡区进一步提升人居环境五年行动计划（2016-2020年）》工作要求，斗南街道开展了蔴莪村微改造项目，以打造“干净整洁、规范有序、文明和谐”的人居环境为目标，以改善和提升居住环境为着力点，积极探索“三旧”模式改造，发挥居民自治的巨大潜力。改造前蔴莪村存在的问题主要有：农房外立面杂乱，缺乏色彩规划，特色设计，太阳能、棚架等外达设施随意安放等。此次微改造主要是统一了村庄外立面颜色和样式、加盖了坡屋顶，通过改造使整个村庄容貌提升，人居环境得到改善，村民内在素质得到综合提升。2017年3月项目开工，至12月基本完成。
项目绩效目标。

1、项目绩效总目标。此次微改造2017年内基本完成，按正规招投标程序确定施工方，保证工程质量，坡屋顶改造120户， 外立面改造123户。主要是统一了村庄外立面颜色和样式、加盖了坡屋顶，通过改造使整个村庄容貌提升，人居环境得到改善，村民内在素质得到综合提升。

2、项目绩效阶段性目标。2018年后续收尾，报审，并支付后期资金。
二、项目单位绩效报告情况。

该项目投入预计900万元，项目开始前对改造施工进行了公开招投标，签订了监理委托合同，把成本控制在了合同范围内。项目从2017年3月开工建设， 2017年底完成了97%，达到了预定的进度，改造中是将整个项目分解为农房外立面、三线改造、给排水管网改造、等子项目，由各子项目的实施主体分别就项目的工程发包、建设过程中的重量、进度、费用和安全进行全面管理。对项目推进关键时间节点做出了认真研判，科学决策。项目完成后，依据居民自治原则，由社区通过修改居民约、采取市场化服务管理体系等方式，巩固蔴莪村微改造成果，实施长效管理，确保改造成果惠及全体居民。
三、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的。
严格控制投资，确保资金合理使用和资金使用安全；强化资金支付管理、项目成本管理和财务管理制度；加强项目管理，确保项目建设取得更好经济、政治、社会效益。
（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法。
绩效评价原则：同一尺度、同一标准下，坚持公开、公正、公平的原则。
    评价工作分定量评价和定性评价两个步骤：定量评价以评价客体提供的相关资料为基础，经过认真审查和核对，测出定量评价结果。
绩效评价工作过程。
1.前期准备：前期准备根据区财政局关于开展2017年度区本级预算支出绩效自评工作要求，我局结合项目特点，遵循“客观、公正、科学、规范”的原则，采用“以结果为导向、基于证据”的绩效评价方法，进行评价体系的构建，评价资金使用的效率与效益。评价采用目标预定与实施效果比较方法，将项目计划的绩效目标与其实际所产生的效益进行对比，对项目资金的使用绩效作出全面评价。
2.组织实施：为使绩效评价工作顺利开展，在2018年3月成立由局长任组长绩效评价工作组，负责绩效评价的组织和实施工作作。
3.分析评价：3月15日至4月3日，各部门、各项目先结合要求进行摸底准备；4月4日召开专题会议集中安排布置本次财政支出自评工作，并提出工作要求，各事业单位、各自评项目于4月15日前上报自评情况；4月15日至4月20日由局评价工作小组进行核实、分析，对绩效完成情况进行综合分析、打分、形成评价结论。
四、绩效评价指标分析情况
1．产出指标：
数量指标：坡屋顶改造120户，已完成
          外立面改造123户，已完成
质量指标：按正规招投标程序确定施工方，保证工程质量
时效指标：2017年内基本完成
成本指标：坡屋顶改造总投资194万元，外立面改造投资600万元。
2.效益指标：
经济效益指标：微改造后居住环境改善，外来租客增多，村民租房收入随之增加；
社会效益指标：蔴莪村微改造的成功给探索老旧社区村庄微改造提供了经验借鉴；
生态效益指标：村内规划停车位，道路进行增绿补绿，使生态环境得到改善；
可持续影响指标：微改造后，不仅人居环境的提升，村民内在素质也得到提升，产生的影响持续深远。
3.满意度指标：
服务对象满意度指标：蔴莪村微改造前期对村民进行了很好的思想动员工作，得到了村民的配合，改造后，从“天上蜘蛛网，地上垃圾场”的旧貌，变成“村在绿中、房在画中、人在景中”的新貌，群众满意度90%。
五、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）。

微改造项目资金预计投入900万元，区级政府补助720万元已到位（2018年安排220万元0，其中420万元为财政拨款存量资金、300万元为上缴的往来存量资金。资金全部用于微改造项目。

微改造后居住环境改善，外来租客增多，村民租房收入随之增加；村内规划停车位，道路进行增绿补绿，使生态环境得到改善；从“天上蜘蛛网，地上垃圾场”的旧貌，变成“村在绿中、房在画中、人在景中”的新貌；不仅人居环境的提升，村民内在素质也得到提升，产生的影响持续深远。本项目自评分为95分。
六、绩效评价结果应用建议（以后年度预算安排、评价结果公开等）。

微改造项目资金需求量较大，社区经济薄弱，在以后预算是应增加资金。
七、主要经验及做法、存在的问题和建议。

微改造项目资金需求量较大，社区经济薄弱，在资金方面存在缺口。
微改造项目涉及到本村居民的切身利益，能否得到村民的支持是项目顺利推进的关键，前期一定要做好宣传工作，最大限度的争取村民的配合。
八、其他需说明的问题。

（一）后续工作计划。

1．继续完善设施建设。对排水沟和污水净化设施进行定期清理和更新；按照前期一户一表改造计划，完成130户居民一户一表安装工作。

2.培育居民自治，落实社区管理。提升村内餐饮、零食店，增加和细化“门前三包”责任制管理；加强对车辆停放、环境卫生的监督管理；推进落实社区网格化管理工作。
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