三岔口周转房小区绿化补种及屋顶防水维修项目支出绩效评价报告
一、基本情况

乌龙街道三岔口周转房小区占地118亩，住房共800套，绿化面积42亩。于2010年建成并投入使用。
因小区地基沉降，房屋变型等问题，造成部分屋顶漏雨，影响住户的正常生活，另外因近几年发生的冻害，导致小区部分绿化缺失，影响小区的生态环境。区政府补助乌龙街道的80万元，作为周转房小区屋顶防水维修和绿化补种两项工作的工程费用，以改善小区的环境。

二、项目单位绩效报告情况

根据昆明市呈贡区财政局《关于开展2018年度区级预算支出绩效自评工作的通知》(呈财〔2019〕21号) 等相关文件要求，乌龙街道领导高度重视，积极组织相关部门实施绩效评价工作，及时形成绩效评价报告。
三、绩效评价工作情况

（一）绩效评价目的。进一步强化预算绩效管理，强化支出责任，提高财政资金使用效益。

（二）绩效评价工作过程，主要包括前期准备、组织实施和分析评价等内容。
    根据昆明市呈贡区财政局《关于开展2018年度区级预算支出绩效自评工作的通知》(呈财〔2019〕21号)等相关文件要求，乌龙街道办事处成立了绩效评价工作领导小组、认真开展自评工作。绩效评价工作主要如下：

    1、核实数据。对屋顶防水维修及绿化补种项目支出数据的准确性、真实性进行核实；

2、查阅资料。查阅屋顶防水维修及绿化补种的预算安排、资金管理、经费支出等相关文件资料和财务凭证。

3、归纳汇总。对收集的评价材料结合本单位情况进行综合分析、归纳汇总。

4、根据评价材料结合各项评价指标进行分析评分。

5、形成绩效评价报告。

四、绩效评价指标分析情况

（一）项目资金情况分析

财政共安排三岔口周转房屋顶防水维修及绿化补种补助资金80万元。主要开支项目如下：

1.周转房小区屋顶防水维修，使用资金50万元。

2.周转房缺失绿化补种，使用资金30万元。

全部资金已使用完毕。

（2） 项目实施情况分析

1、 维修屋面防水12967.12平米；

2、 拆、装太阳能800套；

3、 安装太阳能供水铝塑管1156米；

4、 绿化补种4719.58平米；

（三）项目绩效情况分析

1、为使工程保质保量并使资金效益最大化，制定相关的工程指标，按相关规定对两项工程通过公开招标，确定由云南省高峰建设工程有限公司负责屋顶防水维修工程，宜良海腾林木种植基地负责小区绿化补种工程。

2、为使项目能够顺利实施，街道成立了由孟兆强任组长，刘德任副组长，刘春荣、李荣华、李春、刘建军为成员的项目小组，由中船重工海鑫工程管理（北京）有限公司云南分公司作为项目监理，具体负责项目的实施、管理与监督工作。严格按照相关规定，明确责任，合理分工，密切协作，为项目顺利实施提供保障。

3、项目财务管理制度健全，并能严格执行；项目的实际支出符合财经法规和财务管理制度，资金使用合理；各种账务处理及时，会计核算较为规范。

4、在项目实施中，为确保工程质量、进度和安全文明施工，严格按照基础施工程序以及相关法律法规，对工程的质量、进度、安全和文明施工进行全过程、全方位的现场监督管理，努力化解工程风险，提高工作质量和效率。明确规范管理，强化责任，确保安全，保证质量的指导思想，并从思想观念、文明施工、涉及文件、计量支付和施工材料等方面入手，做到未雨绸缪，防患于未然，严把安全质量和文明施工关。

5、项目完成质量，街道办事处组织相关工程技术人员对项目工程进行验收，质量监督合格。

6、项目完成进度，该项目于2018年8月15日开工，2018年10月15日竣工。

五、综合评价情况及评价结论

该项目完成情况较好。该项目决策科学，依据充分，项目管理较为规范，项目完成效果好，实施后达到了预期目的，改善了小区的生态环境和住户的生活环境，满足了小区住户的需求。绩效评分为98分。

六、绩效评价结果应用建议
资金使用及工程质量接受上级部门的监督。

7、 主要经验及做法、存在的问题和建议

通过自查，我们发现项目实施过程中尚有不足之处，主要是项目管理机制还不够完善，有待进一步完善。

针对存在问题，我们将严格履行基本施工程序，通过制度建设，创新机制，规范管理，进一步完善现有的管理办法，建立管理规范，运行有序的管理机制。

乌龙街道办事处

2019年3月18日
