昆明市呈贡区城市更新改造局

2018年指挥部日常办公经费项目支出绩效评价报告

一、基本情况

（一）项目概况
按照呈办通[2016]41号《呈贡区委区政府关于印发呈贡区指挥部（园区管委会）职责调整方案的通知》精神，呈贡区征地拆迁工作指挥部职能由原来的主体责任转变为指导职能，并入呈贡区城市更新改造局，主要负责全区范围内的征地拆迁工作，为保证征地拆迁工作有效开展，圆满完成征地拆迁工作任务，区政府每年核定机构运转工作经费。
（二）项目绩效目标。

1.项目绩效总目标。

呈贡区征地拆迁工作指挥部在区委、区政府的坚强领导下，紧紧围绕全区中心工作，不断转变工作职能，明确工作职责，及时完善调整管理体制，精简工作机构，全力指导好呈贡辖区内的征地拆迁工作，圆满完成2018年各项目标任务。
2.项目绩效阶段性目标。

区征地拆迁工作指挥部2018年支出指挥部日常办公经费1833216元，完成以下征地拆迁工作：
（一）征地任务完成情况

今年以来，共计完成市滇投公司呈贡片区一级开发、市外国语学校、东外环配置用地、核心半岛大健康、斗南花卉小镇等17个项目共3222.5945亩集体土地的征收工作。
（二）拆迁任务完成情况 

1.项目拆迁工作

2018年共完成全区范围内9个建设项目中，共25个拆迁项，拆除建（构）筑物11695.33㎡，搬迁苗木265.421亩。
2.管线迁改工作

2018年完成8个项目中各种管线迁改31项（包含机房搬迁、变压器搬迁），确保项目建设的施工，其它迁改正在推进。
二、项目单位绩效报告情况。

呈贡区城市更新改造局已按要求对该项目进行了自评并形成了书面报告。
三、绩效评价工作情况

（一）绩效评价目的。
财政支出绩效评价（以下简称绩效评价）的目的是根据财政部门和呈贡区城市更新改造局设定的指挥部日常办公经费绩效目标，运用科学、合理的绩效评价指标、评价标准和评价方法，对财政支出的经济性、效率性和效益性进行客观、公正的评价。
（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法。
按照科学规范、公正公开、分级分类、绩效相关的评价原则，制定评价方案和评价指标体系，收集被评价项目的相关资料，对数据进行计算复核。在形成评价结论后，按照绩效评价工作要求认真、严谨、细致撰写绩效评价报告。
（三）绩效评价工作过程

1、前期准备

呈贡区城市更新改造局负责做好项目的自评报告、资料、数据的收集整理、汇总，并按要求提交。

2.组织实施

为切实提高财政资金使用效益，全面推进部门预算绩效管理工作，我局加强领导，高度重视，成立呈贡区城市更新改造局预算绩效管理工作协调小组，项目组成员通过QQ、电话等方式搜集项目决策、项目管理、项目绩效结果的相关文件、数据及资料；与相关人员了解并核实项目的实施情况。结合自评工作情况，得出项目实施自评分，并撰写出项目绩效自评报告。
3.分析评价

在领导小组的正确领导下，项目得以正常推进。项目实施过程中，项目依法依规，按照基本程序进行，保障了项目资金效益最大化。项目完成后，对项目的实施情况逐项进行分析，总结好的经验和做法，对效益不好、实施实施过程中发现的问题，提出整改方案，限期整改。在此基础上，对整个项目的实施情况作出总体评价。
四、绩效评价指标分析情况

（一）项目资金情况分析。
1.项目资金到位情况分析。
按照呈政复[2018]106号预算批复，区征地拆迁指挥部2018年指挥部日常办公经费预算1833216元。项目名称：指挥部指挥部日常办公经费，支出功能分类科目编码：2120199。
2.项目资金使用情况分析。
2018年指挥部日常办公经费支出1833216元，用于保障机构运转，开展全区范围内的征地拆迁工作经费支出。
其中：办公费34755.3元，手续费74元，水费2280.5元，电费11883.18元，邮电费10973元，差旅费3000元，维修（护）费12440元，公务接待费63964.53元，劳务费1635618.16元（拨给涉及征地拆迁任务的社区工作经费补助950000元、支付聘用人员工资），公务用车运行维护费3627.33元。
3.项目资金管理情况分析。

严格账务处理和核算，强化内部监督，规范机关财务行为，做到了资金拨付有完整的审批程序和专款专用。
（二）项目实施情况分析。
1.项目组织情况分析。

呈贡区征地拆迁工作指挥部主要负责全区范围内的征地拆迁工作，为保证征地拆迁工作有效开展，圆满完成征地拆迁工作任务，区政府每年核定机构运转工作经费。按照征地拆迁补偿标准进行补偿，完成全部财政预算安排资金，不超范围、超预算支出。按时完成征地拆迁工作，保障施工项目顺利进行,创造良好的投资环境。
项目完成后，对项目的实施情况逐项进行分析，总结好的经验和做法，对效益不好、实施过程中发现的问题，提出整改方案，限期整改。在此基础上，对整个项目的实施情况作出总体评价。结合自评工作情况，得出项目实施自评分，并撰写出项目绩效自评报告。
2.项目管理情况分析。

呈贡区城市更新改造局加强领导，高度重视，成立呈贡区城市更新改造局预算绩效管理工作协调小组，结合我局实际制定修改完善《呈贡区城市更新改造局财务管理制度》，建立健全项目管理、财务管理、资产管理、绩效跟踪管理办法等内部控制制度。对2018年指挥部日常办公经费按照财务审批程序下达补助资金，确保了各项经费、资金的合理使用，资金使用用途正确、支出合规合法，未发现资金挪用、截留、挤占现象。
（三）项目绩效情况分析。

1、
项目经济性分析

在项目实施过程中，加强成本控制，本着厉行节约的原则，严格规范各项开支，项目资金使用符合预算要求。

2.项目的效率性分析

2018年指挥部日常办公经费支出1833216元，按照征地拆迁补偿标准进行补偿，依法依规完成征地拆迁工作，完成全部财政预算安排资金，不超范围、超预算支出。
3.项目的效益性分析

通过征地拆迁改造，拉动新区城市基础设施建设投资需求，刺激居民消费，增加社会总需求，带动新区商业和生产的发展。改善拆迁群众的居住环境，提高居住的生活水平。
五、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）。

通过开展自评，在项目实施过程中，没有出现擅自扩大或改变资金用途的情况发生，在资金管理上，对项目资金专户管理，专款专用，没有出现违规违纪情况。该项目自评得分98分，自我评价为优(项目单位评分表附后)。

六、绩效评价结果应用建议

通过开展绩效评价结果表明，通过开展，加快基础设施建设，拉动新区城市基础设施建设投资需求，带动新区商业和生产的发展，改善拆迁群众的居住环境，提高居住的生活水平，方便市民出行，创造了良好的投资环境。

七、主要经验及做法、存在的问题和建议。

（一）主要经验及做法
1、严格执行财务管理制度，规范会计核算。
2、定期公布预算资金执行进度，确保资金按预算执行。
（二）存在的问题
部门本年度决算支出数与上年决算支出数减幅大。2018年指挥部日常办公经费决算支出数1833216元，上年实际支出1938958.81元，减少原因是：机构职能调整，人员调减，严格控制 “三公”经费支出，厉行节约，减少公务接待支出。
（三）建议
按政策规定及本部门的发展规划，结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，科学、合理地编制本年预算，避免项目支出与基本支出划分不准或预算支出与实际执行出现较大偏差的情况。

八、其他需说明的问题。
无
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