附件3-2：

昆明市呈贡区文物管理所整体支出绩效评价报告

一、基本情况       
（一）部门整体支出概况，年度部门决算收支完成情况，包括收入构成、支出构成、年初预算完成率、当年收支平衡和年终结转结余情况等。
2018预算安排484.59万元，调整预算222.88万元，上年结余215.61万元，2018年收入总计923.08万元，其中财政拨款收入923.08万元，占总收入的100%。
2018年预算执行922.71万元，其中：基本支出75.23万元，占总支出的8.20%。项目支出847.48万元，占总支出的91.80%。
（二）部门整体支出绩效目标，主要包括区委、区政府或上级主管部门绩效考核的个性指标、预决算公开、存量资金管理、资产管理、三公经费控制、内部管理制度建设等的设定及完成情况，项目绩效总目标和阶段性目标完成情况及预期经济、社会效益等。
2018年预决算已按时限在网上进行公开。存量资金按财政批复要求使用或上缴国库。按规定进行资产管理，内部管理制度建设基本完美。项目绩效总目标和阶段性目标已完成。
2018年部门“三公”经费预算2.8万元，比上年预算数（减少）1.54万元，其中：2.公务接待费0.3万元，比上年预算数（减少）0.5万元；3.公务用车购置及运行费2.5万元，比上年预算数增加（减少）1.04万元。严格落实中央八项规定，压缩三公经费。
（三）部门整体支出或项目实施情况分析，主要包括资金到位、资金使用、资金管理、项目组织和项目管理情况分析等。
1.基本支出
[bookmark: _GoBack]基本支出75.23万元，其中工资福利支出63.67万元，一般商品服务支出11.56万元，主要含办公费、水电费、差旅费、会议费、办公设备购置费等事业运行经费，是为保障单位正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出。             
2.项目支出
2018年文物管理所部门项目支出4项，已全部到位，年度部门决算支出完成情况：
1、 下可乐来青寺修缮1833700元，已支付1833700元，支付率100%。
2、 文庙大成门恢复重建工作经费1900000元，已支付1900000元，支付率100%。
3、100万元以下7个项目合并的文物修缮项目合并3499783.94元，已支付3296646.34元，调减203137.6元，支付率94.1%。
4、100万元以下6个一般性项目合并259362元，调减2项26442.45元，已支付232919.55元，支付率89.8%。
在资金使用管理方面我单位严格按照有关规定国库集中支付管理、事业单位会计制度规定和财政下达资金的使用范围管理和使用项目经费，做到专款专用，确保资金支出的真实性、安全性、合理性。     
二、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的
本次自评的目的是了解我单位2018年度财政资金预算支出的绩效状况，为今后预算安排提供决策支持。进一步增强本单位支出管理的责任，优化支出结构，提升预算管理水平，总结经验，为改善单位管理、为纠正目标与实际的偏差提供依据。
（二）绩效评价工作过程，主要包括前期准备、组织实施和分析评价等内容。
根据呈财〔2019〕21号+关于开展2018年度区级预算支出绩效自评工作的通知等相关文件要求，制定了部门整体支出绩效评价的工作方案，认真开展自评工作。单位组成绩效评价工作小组，建立了由所长为组长2名员工为成员的评价工作组，由局长牵头，各小组成员集中对预算支出各个环节工作进行评价。找出问题，制定改进办法。绩效评价工作主要如下：
 1.核实数据。对2018年度部门整体支出数据的准确性、真实性进行核实，将2018年度和2017年度部门整体支出情况进行比较分析。
2.查阅资料。查阅2018年度预算安排、预算追加、资金管理、经费支出、资产管理等相关文件资料和财务凭证。
3.归纳汇总。对收集的评价材料结合本单位情况进行综合分析、归纳汇总。
4.根据评价材料结合各项评价指标进行分析评分。
5.形成绩效评价自评报告。
三、主要绩效及评价结论
一、文物修缮工作
（一）下可乐来青寺修缮，今年3月底进场施工，计划年内完成修缮工作。已完成修缮
（二）昌氏民居、杨氏民居两项文物修缮完成。
（三）聚秀寺迁移重建，确定迁建新址，完成新址地勘、基础设计、土方开挖清运场地平整、聚秀寺石脚基础开挖、新址水电新装。完成工程总量10%。
（四）文庙大成门恢复重建，目前完成主体建筑大木构制作组装立架后油饰、木构制作安装，地坪清理、大成门彩绘、主体建筑室内地坪铺设。天井地幔铺设及树池支砌、旅游厕所基础开挖，已完成。
（五）郎家营凤鸣寺修缮设计，8月2日完成了维修勘察设计方案专家论证。目前设计方对方案进行修改完善中。
（六）殷联阁楼修缮、七步场庆符寺修缮、洛龙香条村兴隆庵修缮、吴家营五谷寺修缮等文物建筑的监督指导工作。殷联阁楼已完成修缮设计方案，待举行专家论证；七步场庆符寺修缮已对接街道办事处协助进行设计单位对接工作，现设计单位正与街道协商方案设计工作；洛龙香条村兴隆庵已拟请示上报政府要求修缮，要求修缮经费补助34万元，待政府批复；5月29日结合今年人大建议政协提案办理与洛龙街道分管领导、社区主任对该项文物建筑再次到洛龙香条村兴隆庵实地查看，下一步进行修缮方案评审； 吴家营五谷寺修缮，正按照今年人大建议五谷寺搬迁选址的意见，完成了建议办理工作。
二、民俗博物馆展览布置,已于今年10月8日正式进场开展布展工作，计划年内完成布展工作。
三、呈贡区文物保护利用规划编制工作。现已初拟规划范围内容和规划深度要求。该工作正在进行中。
四、完成冰心默庐升级改造、魁阁长廊展览工作。
五、完成2018年人大代表建议3项、政协提案7项。争取政协提案办理经费和人大建议办理经费支持，逐步有计划的对亟待抢救排险加固和局部修缮的一般不可移动文物建筑、民居建筑、历史建筑进行日常养护、抢救维修、合理利用。
六、王家营明墓群保护利用。已按照文物保护“四有”规定和区委、区政府要求上报区政府要求拨出专款47万元，用于建盖管理用户、设置专人看护、在保护范围四个角上打保护范围界桩。待政府拨批。
七、文物建筑安全工作。2018年初，与晋宁开展文博单位安全交叉检查。做好日常巡查、季度检查。目前正在联合区公安消防大队、局文化市场中队及六个街道相关人员进行呈贡区博物馆和文物建筑消防安全大检查。
八、配合做好乌龙历史文化村落保护和旧城改造工作。
九、做好冰心默庐、大古城魁阁、张天虚故居纪念馆免费开放日常对外开放参观和文庙儒学博物馆筹备工作。冰心默庐、大古城魁阁、张天虚故居在清明祭扫、我们的节日、博物馆日，接待省市民进、民盟、统战、宣传和区各部门、驻呈院校、区中小学参观近万人次。社会反响良好。积极做好创建文明城市工作，
四、存在的问题
因文物管理所人员少、工作量大，加之今年创建全国文物城市工作要求影响了正常的工作开展，致使部份资金支付没有及时按进度完成，在明年的工作中我所将提前谋划，做好各项经费的支出，确保完成进度。
五、有关建议
（1）建议加强政策学习，提高思想认识。组织相关人员认真学习《预算法》等相关法规、制度，提高单位领导对全面预算管理的重视程度，增强财务人员的预算意识，坚持先有预算、后有支出，没有预算不得支出。
（2）建议细化预算指标，提高预算科学性。预算编制前根据年度内单位可预见的工作任务，确定单位年度预算目标，细化预算指标，科学合理编制部门预算，推进预算编制科学化、准确化。年度预算编制后，根据实际情况，定期做好预算执行分析，掌握预算执行进度，及时找出预算实际执行情况与预算目标之间存在的差距，纠正偏差，为下一次科学、准确地编制部门预算积累经验。
六、其他需要说明的问题
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