附件4-4:
江尾小学项目支出绩效评价报告（校园文化建设）
按照呈财【2017】115号文件关于开展2018年度预算项目支出绩效自评工作的通知，我校对学校2018年建设项目进行实施评价。
一、基本情况
（一）项目基本情况

过去的一年里，在全体师生的共同努力下，学校各方面都取得了显著成绩，各项工作都在稳步推进中，但同时我们也要看到随着教育的发展及新的教育教学环境、形势的变化，混合体制学校中同时运行两个不同体制的机构也存在一定的困难，所以为了把我校建设成为文化底蕴深厚、师资力量雄厚、学校管理科学、办学条件优良、教学质量保证、办学特色鲜明的学校，2018年支付党建校园文化建设费支出18204元，音乐、美术功能室建设费174760元，并按规定对两个项目进行了竣工审计，并支出6000元的审计费，学校大厅、书吧、一楼校园文化建设支出137036元，全部支完，无结余。年底项目100%完成。
（二）项目绩效目标
根据项目的产出、成效及效率设项目绩效目标如：
项目绩效目标表

	序号
	项目名称
	项目实施单位
	项目属性（当年新增、续建）
	项目    实施      完成    时限
	资金来源（含预算追加、调整数）
	备注

	
	
	名称
	联系人及     联系电话
	
	
	合计
	中央
	省级
	市级
	区级
	其他
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	支付党建校园文化建设费
	呈贡红瑶广告服务部
	赵朝红13987690373
	当年新增
	2018.6.28-2018.8.26
	         180,204.00 
	　
	　
	　
	             180,204.00 
	　
	　

	2
	支付音乐、美术功能室建设费
	昆明厚旺装饰工程有限公司
	刘丽15198776584
	当年新增
	2018.7.6-2018.8.19
	         174,760.00 
	　
	　
	　
	174760.00 
	　
	　

	3
	支付音乐、美术功能室建设工程竣工审计费
	昆明亚太会计师事务所有限责任公司
	糜祖华、杨贵忠63186851
	当年新增
	2018.9.6
	             3,000.00 
	　
	　
	　
	                 3,000.00 
	　
	　

	4
	支付党建文化建设工程竣工决算审计费
	昆明亚太会计师事务所有限责任公司
	糜祖华、杨贵忠63186851
	当年新增
	2018.9.12
	             3,000.00 
	　
	　
	　
	                 3,000.00 
	　
	　

	5
	学校大厅书吧、A/B/C区一楼校园文化建设
	云南春畅广告有限公司
	江丽13619641928
	当年新增
	2018.8.28-2018.10.20
	         137,036.00 
	　
	　
	　
	             137,036.00 
	　
	　


二、项目单位绩效报告情况

本单位严格按上级要求做项目绩效跟踪报告。

三、绩效评价工作情况

(一)绩效评价目的 　　

为加强预算执行过程中的绩效运行跟踪监控管理，健全预算执行进度监督、考核机制，加强学校财务管理，建立财务工作的正常秩序，充分发挥财务工作在学校教育教学工作中的重要作用，江尾小学成立了由校长窦艳波任组长，副校长、总务、报账员为组员的机构管理小组，对学校各种资金的使用，进行合理的分配和有效的监控管理，完善财务制度，堵塞漏洞，严格监督资金的有效使用。同时，为保证财务工作不受其他工作的干扰，学校设立了专门的财务办公室，配备了专用电脑、保险柜及档案柜。  　　

(二)绩效评价内容　

1.对上级拨入的项目经费、专项拨款做到及时入账，及时上缴学校财务专户，不私设小金库。  　　

2.对照项目绩效目标，对本单位所负责项目的执行过程以及资金使用、管理等情况进行有效的跟踪监控，确保项目执行不发生偏离。　　

3.按要求组织本单位及所属项目实施单位，对照项目绩效目标，定期采集分析项目绩效指标数据信息，及时分析项目实施进程、资金拨付与绩效目标实现进度，

跟踪监控绩效目标运行情况。根据绩效目标、预算编制、预算执行等对项目执行进度、绩效目标实现程度进行跟踪监控管理。　　　

四、绩效评价指标分析情况
（一）资金到位情况　

1. 2017年上报校园文化建设经费49.8万元，2018年按时拨付到位。

(二)资金使用情况 　　

1. 2017年上报校园文化建设经费49.8万元，2018年拨付到位，用于校园党建工作室、楼梯走道、音乐、美术功能室的建设和竣工审计费的支出。全部支完，无结余。

（三）资金管理情况

对上级拨入的项目经费、专项拨款做到及时入账，及时上缴学校财务专户，不私设小金库。严格按照有关规定进行审核，及时支付。会计核算按照财政要求，付款申请审批程序到位。
（四）项目组织实施情况
1、项目组织情况
   为了校园文化建设项目的顺利实施，我校成立了以窦艳波校长为项目负责人，校总务室财务室等部门为项目成员的项目工作领导小组，自2017年10月我校开始筹备校园文化项目，经上级领导批准立项，并列入2018年预算中。我校在项目前期的筹备工作中，认真执行事业单位相关项目管理办法，按照要求，认真做好项目的施工图设计和预算管理、项目的招投标、项目合同的签订等前期工作，于2018年8月1日正式开建设，到2018年12月底前已完成项目建设工作。

2、项目管理情况
  前期工作中，严照按照初步设计批准的内容，遵循概算控制预算的原则进行施工图限额设计，合理编制施工图预算，保证不超过概算。在招投标工作中，依据规定，按工程量清单计价模式进行招标，实行有资质单位进行招投标和责任合同管理。在施工过程中，认真做好各阶段的工程验收工作，在确保工程安全和质量的前提下，保证工程进度按时完成。资料归档，抓好档案管理，专柜存放档案，
（五）项目绩效情况分析
1、项目的经济性分析
（1）项目预算控制情况
   根据呈财行[2018 ] 72号文”《关于批复2018年部门预算的通知》文件，批复项目支出55.8万元。财政全额拨款。
（2）项目预算节约情况。
   音乐、美术功能室项目送审金额192600元，审定金额174760元，审减17840元，审减率9.26%；党建校园文化建设送审金额184612元，审定金额180204元，审减4408元，审减率2.38元。

2、项目的效率性分析
（1）项目的实施进度
项目同施工单位签订合同后，并于2018年6月开工，工程周期2个月，计划2018年8月底峻工验收交付使用。
（2）项目完成质量
项目于2018年6月开工，在项目建设过程中，按照工程进度建设，工程的各阶段完成指标，都经建设单位、设计单位、监理单位、施工单位及其它相关部门共同完成，验收结果合格。
3、项目的效益性分析
（1）项目预期目标完成程度
根据相关资料，项目于2018年8月已完工，并投入使用。
（2）项目实施对经济和社会的影响
  本项目建成后，将进一步提升我校的办学档次，提高办学质量，培养优秀人才，满足人民群众对优质教育和办模式多样性的需求。在很大程度程度上改善我校的办学条件，为更多的学生创造良好的学习环境，也将进一步提高我校教学质量，更好地为呈贡区的教育事业服务，促进教育事业的发展，产生更好的社会效应，做到学生满意，人民群众满意。
五、综合评价情况及评价结论
   项目依照呈财【2017】115号《呈贡区财政局关于印发<呈贡区财政性资金部门支出绩效评价操作规程>的通知》和学校的发展规划决策，依据充分、目标明确、程序合理，与政策要求高度相关；项目的管理比较合理，项目资金到位及时，使用按计划进行，项目的组织管理基本有效；项目的产出达到目标，项目效果良好，项目的绩效基本实现。
   综上所述，项目总体评分为“96分”，评定级别为优。评分表见附件4-1
六、绩效评价结果应用建议
根据2018年绩效评价结果与综合得分情况，让我们看到了单位自身还有很多需要改进、学习的地方，应该加强管理，严格内部控制
七、主要经验及做法、存在的问题和建议
1、领导重视，责任明确。学校组织成立了由窦艳波校长为项目负责人，直接对学校负责，建设单位、设计单位、监理单位、施工单位及学校其它相关部门等相关部门为项目成员的项目工作领导小组，负责组织协调项目方面的各项工作，是项目顺利进行和保证项目质量的前提。
2、保证质量，抓好监督检查。严格按照国家项目建设标准规定以工程量清单计价模式进行招投标，遵循概算控制预算的原则进行施工图限额设计，合理编制施工图预算，保证不超过概算，因地制宜、科学规划，并实行有资质单位进行招投标和责任合同管理。同时加强对项目工程的各阶段指标的验收工作，是确保项目质量、控制项目成本和保证项目进度的手段。
3、项目在实施过程，学校对项目制定相关的管理制度不够完善，存在学校相关管理工作人员对于工程建设方面的专业知识水平不足的情况。

4、相关建议
（1）建议单位加强项目管理，形成相应的项目管理制度，特别是要把好项目的鉴定关、验收关，做好事前、事中、事后的监督，把事做好、做实。
（2）加强项目相关管理人员的专业知识培训，通过培训增强管理人员的项目管理方面的业务知识，对于确保项目的质量和项目的规范管理至关重要。

八、其他需说明的问题

  无。
昆明市呈贡区江尾小学

2019年3月21日
—2—

—1—


