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政务中心运行维护费、投资项目审批服务窗口         工作经费项目支出绩效报告
一、项目基本情况
（一）项目基本情况简介
新政务大厅及办公区面积约为12629平方米，人员约400人，政务中心运行维护费主要用于保障新政务中心正常高效运转，及时维修和维护大厅工作环境。为进一步提高投资项目审批效率，改进审批方式，根据呈贡新区综合办公室《关于印发呈贡区投资项目快速通道审批暂行办法的通知》（呈新综办通【2011】219号）文件，投资项目审批服务窗口工作经费主要用于快速审批通道工作业务经费。    
项目绩效目标设定及指标完成情况

政务中心运行维护费和投资项目审批服务窗口工作经费2018年度的中期目标和年度目标为及时维修和维护大厅及办公区硬件设施，保证投资服务中心工作正常运转、完成各项工作任务。各项产出指标和效益指标均按照年初计划按时、按质、按量完成。

项目资金使用及管理情况
（一）项目资金安排及投入情况
2018年政务中心运行维护费项目安排资金40万元，投入40万元，投资项目审批服务窗口工作经费项目安排资金40万元，投入40万元。2个项目的资金全部来源于昆明市呈贡区财政局，资金到位率100%。
项目资金实际使用情况
在资金使用方面严格按照昆明市呈贡区财政局印发的《关于批复2018年部门预算的通知》（呈财行〔2018〕8号）执行，做到专款专用。
项目资金管理情况
项目经费严格按照单位的财务制度和预算支出范围使用，按照项目计划安排和实际工作情况开支，做到专款专用，经费严格按照呈贡区财政局印发有关文件、通知精神执行。

三、项目组织实施情况

单位组成了以陈勇同志为组长的工作领导小组，项目采取工作领导小组负责制，全体成员积极配合，通力合作，项目工作领导小组负责协调相关工作、项目实施及资金管理。对于项目资金，按照投资计划，制定相应的管理制度，实行“专款专用、专人管理”，并指派专人对项目的实施进行定期或不定期的现场检查和监督，及时协调解决困难和问题，保证项目的正常、高效开展。
四、项目绩效情况
单位遵循客观公正，操作简便高效，尊重客观实际，实事求是的绩效评价原则，对项目从产出指标（数量指标、质量指标、时效指标、成本指标）、效益指标（经济效益指标、社会效益指标、生态效益指标、可持续影响指标）和满意度指标进行评价，主要绩效情况如下：
（一）经济性分析
1.项目成本（预算）控制情况。所有资金使用严格按照有关财务制度执行，并经财务部严格审核使用。完成了本单位财政项目支出80万元。
2.项目成本（预算）节约情况。项目支出过程中均按照厉行节约原则完成。
（二）效率性分析
1.项目的实施进度。按照上级下达的目标任务要求，按照规定的时间节点完成相关工作。
2.项目完成质量。在区委领导的高度重视下和区财政局的大力支持下，经过各单位人员的共同努力，按时按质完成实施进度。
（三）有效性分析
   有关项目资金的使用均严格按照有关财务制度执行，按时、按质、按量完成项目相关工作。

（四）可持续性分析
为带动呈贡区政务服务环境起到了积极作用，简化了政务服务办事流程、提高了呈贡区互联网+政务服务的服务水平， 

五、存在的问题
在项目组织实施过程中，虽然建立了相关的项目管理制度、质量管理制度，但在具体实施过程中，面对突发的问题和事项，未建立相关的制度，执行的有效性也有待加强和提高。在今后的项目实施过程中，在建立健全相关制度的同时，需要提高项目的执行有效性，并在质量管理制度执行时，加强管理和监督，以便更好的发挥管理职能，凸显效能。

六、其他需要说明的问题
无。
                      昆明市呈贡区人民政府政务服务管理局
                                 2019年3月30日 
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